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 مقدمه
های آموزشی،  های پزشکی، نقش کلیدی در تحقق رسالت ها و دانشکدهترین سرمایه انسانی دانشگاهعنوان مهماعضای هیئت علمی به

گانه اعضای هیئت  کارگیری، ارزیابی و پایش عملکرد هفتجذب، بهکنند. برنامه جامع  پژوهشی، درمانی و اجتماعی ایفا می

پزشکی دانشکده  و    علمی  ملی  استانداردهای  با  همسو  ارتقاء،  و  جذب  فرآیند  در  عدالت  و  شفافیت  کیفیت،  تضمین  هدف  با 

گانه اعضای هیئت علمی و رعایت  های کلان نظام آموزش عالی کشور تدوین شده است. این برنامه با تأکید بر وظایف هفتسیاست

ای اعضا فراهم کند. در این راستا، قوانین،  ای، تلاش دارد محیطی حمایتی و پویا برای توسعه فردی و حرفه های اخلاقی و حرفهارزش 

است. های مشخصی برای ارتقای کیفیت عملکرد و پاسخگویی به نیازهای جامعه و نظام سلامت در نظر گرفته شده اهداف و سیاست

علمی، به ارتقای سطح علمی و تخصصی    این برنامه با هدف بهبود عملکرد، ایجاد انگیزه و تأمین محیطی پویا برای اعضای هیئت

امید است با به کارگیری این اساتید دانش آموختگانی فرهیخته و توانمند از تمامی لحاظ مطابق رسالت   .دانشکده کمک خواهد کرد

 دانشگاه و رشته تحویل جامعه دهیم. 

   دانشگاه علوم پزشکی شاهرود دانشکده تاریخچه
 آموزشی فعالیت شیوه ریفرم به و رسمی طور به پزشکی رشته در دانشجو 17 پذیرش  با 1387  سال در شاهرود  پزشکی  دانشکده

  گروه  دو  پزشکی  دانشکده در . گردیدند  فارغ التحصیل 1394  سال در پزشکی رشته دانشجویان  از گروه اولین و نمود آغاز را د خو

 :باشند می فعالیت  در حال  ذیل گروههای  در پایه علوم آموزشی گروه  و بالینی آموزشی

 هسته پزشکی و رادیولوژی- اورژانس، طب عمومی، جراحی داخلی،  ویژه، مراقبتهای  و بیهوشی: شامل بالینی  آموزشی های گروه الف

  عفونی، پوست،  عروق، و قلب ، ENT اطفال،  پزشکی، روان واعصاب، مغز جراحی ارولوژی، زایمان، و  زنان ارتوپدی، پاتولوژی، ای،

 . چشم و نورولوژی اجتماعی،  پزشکی

  شناسی،  انگل  و  قارچ شناسی  شناسی،  ویروس و شناسی بمیکرو  ، تشریح علوم ، ایمونولوژی :شامل پایه  علوم آموزشی گروههای ب

 . ایرانی طب و  اسلامی معارف ، فارماکولوژی و فیزیولوژی ، ژنتیک و بیوفیزیک و بیوشیمی

 19 دارای حال حاضر در و است نموده تخصصی رشته 3  در دستیار پذیرش  به اقدام 94 - 95 تحصیلی سال  در دانشکده این

 از نفر  5 و برگزار خانواده پزشکان جهت  MPH دوره اولین 1389 سال در. باشد می اورژانس طب و داخلی های رشته در دستیار

 کند نمی تحصیل رشته در این دانشجویی  حاضر حال در ولی  شدند التحصیل فارغ دانشجویان این

  و پزشکی تکنولوژی نانو های  رشته در کارشناسی ارشد مقطع در 1393 سال از نیز پزشکی  دانشکده تکمیلی تحصیلات واحد

 پذیرش به  ذیل های رشته در بعد های سال در و آغاز را فعالیت خود گروه هر در دانشجو نفر  3 پذیرش با پزشکی بیوتکنولوژی

 :است پرداخته دانشجو

 93 سال از پزشکی بیوتکنولوژی رشته ارشد - آموزشی کارشناسی  تخصصی دکتری و ارشد های رشته
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 93 سال از پزشکی نانوتکنولوژی رشته ارشد -  کارشناسی

 88 سال  از اعتیاد مطالعات Ph.D - رشته 

 1397 ازسال بافت  مهندسی .Ph.D - رشته 

 نفر 74  و دانشیار نفر 6 استاد، نفر 4 تعداد این از که دارد  علمی هیئت عضو  نفر 84 مجموعاً پزشکی  دانشکده

 در نفر 53  و  پایه علوم آموزشی نفردرگروههای 29 تعداد این از که  دارند اشتغال دانشجویان آموزش به استادیار

 آموزشی  های فعالیت بهداشت فیلدهای  و بهار و  (ع) حسین امام درمانی آموزشی مرکز بالینی  آموزشی گروههای

 .نمایند  می ارائه آموزشی های   بخش در را مربوطه گروههای

 : پزشکی دانشکده های  معاونت مجوعه زیر پرسنل تعداد

 .  هستند خدمت مشغول پزشکی  دانشکده مختلف های قسمت در نفر 5 جمعا

 رسالت 

های کلان جمهوری اسلامی ایران، استانداردهای وزارت بهداشت، دانشکده پزشکی دانشگاه علوم پزشکی شاهرود با توجه به سیاست 

کند. این دانشکده با تدوین و اجرای برنامه جامع  فعالیت می (WFME) درمان و آموزش پزشکی و فدراسیون جهانی آموزش پزشکی

علمی، در راستای ارتقای کیفیت آموزش پزشکان عمومی متعهد، توانمند  کارگیری، توانمندسازی و ارزشیابی اعضای هیئت جذب، به

گانه اعضای هیئت علمی، بهبود  های هفتدارد. این برنامه با تأکید بر پایش مستمر فعالیتو پاسخگو به نیازهای جامعه، گام برمی

 .کندمداوم کیفیت آموزشی، پژوهشی و خدمات سلامت را دنبال می

 انداز چشم
متخصص و توانمند و همچنین توانمند سازی   اعضای هیئت علمی دانشکده پزشکی بر آن است که با افزایش جذب و به کارگیری  

 آنان بر اساس الگوهای روز و ارزشیابی و پایش مستمر عملکرد آنان در سطح کلان منطقه و یا ملی مطرح گردد.  

 ارزش ها 

 سالاری و توانمندی علمیشایسته .1

 ای و اخلاقیپایبندی به منش حرفه .2

 عدالت و شفافیت در فرآیندها  .3

 تعهد به اهداف آموزشی و رسالت .4
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 پذیری و پاسخگویی اجتماعی مسئولیت .5

 توجه به رفاه و رضایت شغلی  .6

 کار تیمی و تعامل سازنده  .7

 تعاریف  

ها و ارتقای  ای از علوم ستلامت استت که به پیشتگیری، تشتخیص، درمان بیماریرشتته پزشتکی شتاخهرشتته پزشتکی    .1
کند که در های بالینی، پزشتتکانی تربیت میپردازد. این رشتتته با آموزش دانش نظری و مهارتستتلامت انستتان می

 .خدمت سلامت فرد و جامعه باشند

پزشتکی دانشتگاه علوم پزشتکی شتاهرود که به صتورت رستمی ، پیمانی ،  عضتو شتاغل در دانشتکدهعضتو هیات علمی     .2

 تعهدات خدمتی و طرح سربازی در قالب هیات علمی ) مسیر جذب هیات علمی( تعریف می گردد.

 –فرآیند ستتنجش ، ارزش گذاری و ارائه بازخورد و پیشتتنهاد اصتتلاح به منظور بهبود کیفیت یاددهی  ارزشتیابی    .3

 یادگیری در دانشگاه و استفاده از نتایج آن در تصمیم گیری های مرتبط با عضو هیات علمی

مجموعه تدابیر و روش هایی می باشد که موجبات ارتقاء دانش ، نگرش  و  توانمند سازی اعضای هیات علمی    .4

مهارت اعضای هیات علمی را در راستای ایفای نقش های آموزشی مختلف آنها اعم از مدرس، دانشور  و رهبر آموزشی 

 فراهم می سازد.  

برنامه هایی هستند که عضو هیات علمی به صورت بر خط همزمان )جلسات یا کلاس  برنامه های غیر حضوری    .5

 همزمان )سامانه مدیریت یادگیری الکترونیکی( در آنها شرکت می کنند. مجازی(  و یا غیر 

اعضای هیات علمی اعم از پیمانی، قراردادی ، متعهدین خدمت  اعضای هیات علمی جدیدالورود )تازه استخدام(    .6

 هیات علمی در دو سال اول به عنوان عضو هیات علمی و سرباز 

بالینی    .7 علمی  هیات  عرصه اعضای  در  که  علمی  هیات  رشتهاعضای  به  مربوط  بالینی  درگیر  های  مختلف  های 

 های یاددهی/یادگیری و ارزشیابی هستند. بقیه اعضای علمی علوم پایه محسوب می شوند.  فعالیت

و   بخش محوری برنامه    .8 دانشگاه ها  توسط  الزامی  به صورت  باید  آموزشی که  و محتواهای  برنامه ها، سرفصل ها 

 پزشکی برای تمامی اعضای هیات علمی خود برگزار گردند. دانشکده های علوم 

برنامه ها، سرفصل ها و محتواهایی که دانشگاه ها و دانشکده های علوم پزشکی می توانند  بخش غیر محوری برنامه    .9

 بر اساس نیاز سنجی های داخلی و محلی و یا به صورت اختیاری برای اعضای هیات علمی خود برگزار کنند 
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منظور ای و اخلاقی بهفرآیند انتخاب و جذب اعضای هیئت علمی بر اساس معیارهای علمی، حرفه: سالاریشایسته .10

 .ها برای تحقق اهداف آموزشی، پژوهشی و درمانی دانشکده اطمینان از بهترین انتخاب 

ها و رفتارهایی که از اعضای هیئت علمی در راستای حفظ ها، مهارتای از ویژگیمجموعه: ایمنش حرفه .11

  رود، از جمله صداقت، انصاف، نوعدوستی، همکاری تیمی،ای انتظار میاستانداردهای اخلاقی و حرفه

   .پذیری و تعهد به حفظ ایمنی بیمارانمسئولیت 

منظور اطمینان از تحقق  نظارت و پیگیری مستمر بر عملکرد اعضای هیئت علمی در طول زمان، به: پایش عملکرد .12

 .شده و شناسایی نقاط قوت و ضعف برای اقدامات اصلاحیاهداف تعیین

های کلیدی دانشکده پزشکی را برای دستیابی به  ها و اولویتها، ارزش ای رسمی که هدفبیانیه: بیانیه رسالت .13

 .کند اهداف بلندمدت آموزش، پژوهش و خدمات بالینی بیان می

ای اعضای هیئت  ها در طول زندگی حرفهفرآیند یادگیری و ارتقاء مداوم دانش و مهارت:  العمریادگیری مادام .14

 های آموزشی، پژوهشی و بالینی، برای انطباق با تغییرات علمی و نیازهای جامعهویژه در زمینهعلمی، به

این شورا هیأت عالی جذب اعضای هیئت علمی را تشکیل داده که مستقیماً زیر نظر  :شورای عالی انقلاب فرهنگی .15

 .کندآن فعالیت می

های علوم، تحقیقات و فناوری و بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، این هیأت زیر نظر وزارتخانه :هیأت مرکزی جذب .16

 .نظارت و هماهنگی جذب اعضای هیئت علمی را بر عهده دارد

ها در هر دانشگاه یا مؤسسه تحقیقاتی مسئول جذب متقاضیان جذب هیئت این هیأت :های اجرائی جذبهیأت  .17

 .علمی هستند

هفتفعالیت .18 علمی عضو گانههای  از: هیأت  توسعه   هایفعالیت  عبارتند  فرهنگی،  پژوهشی،  آموزشی، 

تخصصی درخارج  هایفعالیت اجرایی و مدیریتی، ارائه خدمات بهداشتی، درمانی و ارتقاء سلامت و هایفعالیت فردی،

 .شوداز مؤسسه که از طریق مؤسسه به وی محول می

   اهداف

 هدف کلی

دانشگاه علوم    یدانشکده پزشک  یعلم  اتیعملکرد هفت گانه اعضاء ه  شیو پا   یابیشارز  ،یتوانمندساز  ،یریجذب، به کارگ  فرآیند  ارتقا
 شاهرود  یپزشک
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   اهداف اختصاصی

و متنوع بر اساس نیازهای آموزشی   ، کارآمد، توانمند، اخلاق مدارکارگیری اعضای هیئت علمی شایستهجذب و به  افزایش .1

 .و پژوهشی دانشکده

دوره .2 روشارتقای کمی  بر  تمرکز  با  توانمندسازی،  برنامههای  آموزشی،  مدیریت  ارزشیابی،  تدریس،  و  های  درسی،  ریزی 

 .یادگیری-های نوین در فرآیند یاددهی فناوریاستانداردهای آموزشی، ارزشیابی و استفاده از 

بر روشارتقای کیفی دوره .3 با تمرکز  توانمندسازی،  برنامههای  آموزشی،  ارزشیابی، مدیریت  و  های تدریس،  ریزی درسی، 

 .یادگیری-های نوین در فرآیند یاددهی فناوریاستانداردهای آموزشی، ارزشیابی و استفاده از 

اجرایی مدیریتی، ارائه خدمات  های پژوهشی،  فعالیتشامل  گانه  های هفتاعضای هیئت علمی در حوزهتوسعه توانمندسازی   .4

 بهداشتی درمانی، فعالیت های فرهنگی، توسعه فردی و فعالیت های تخصصی خارج موسسه  

 در حوزه پاسخگویی اجتماعی  اعضای هیئت علمی  توسعه توانمندسازی  .5

  روند   بر  ی مبتن  گانه اعضای هیئت علمی و ارتقای کیفیت آنمستمر و مؤثر برای پایش عملکرد هفت  ارزشیابی  روند   بهبود .6

 .محور عدالت و  استاندارد یابیارزش 

نتایجبهره .7 از  توانمندی  گیری  شناسایی  برای  بهارزشیابی  و  مدیریتی،  ها  مناصب  در  علمی  هیئت  اعضای  مؤثر  کارگیری 

 .ها و امتیازات ویژه برای افراد موفقآموزشی و اجرایی، همراه با ایجاد فرصت

 .های علمی ای مداوم اعضای هیئت علمی برای تطابق با نیازهای روز نظام سلامت و پیشرفتتقویت توسعه حرفه  .8

 .بهبود رفاه شغلی اعضای هیئت علمی برای ایجاد محیطی حمایتی و افزایش انگیزه و ماندگاری .9

 وظایف شرح 

   کارگیری اعضای هیئت علمیجذب و بهسیاست مناسب برای  الف.  

 .منظور ارتقای کیفیت آموزش و پژوهشهمسوسازی فرآیند جذب با رسالت و اهداف دانشکده به -ب

 

رکزی جذب در وزارت  هیئت م طبق دستورالعمل شورای عالی انقلاب فرهنگی و    کارگیری اعضای هیئت علمیو بهذب  ج

کارگیری اعضای هیئت علمی  های شفاف و مبتنی بر عدالت برای جذب و بهسیاست  بر اساسمتبوع و در هیئت جذب دانشگاه  

گزینی، عدالت آموزشی و توجه به فرآیند جذب اعضای هیأت علمی با تأکید بر شایسته.  شودانجام می   با توجه به استانداردهای ملی

 های انسانی و اسلامی در راستای رسالت دانشکده تدوین شده استارزش 

 در دانشکده  اعضای هیئت علمیمراحل جذب و به کارگیری  

ارائه   نیاز سنجی  .1 به  توانمند و متعهد  تربیت پزشکان عمومی  به رسالت دانشکده در  توجه  با  انسانی  نیروی  نیازسنجی 

   .شودهای بهداشتی اولیه و پاسخگو به نیازهای جامعه انجام میمراقبت

در جلسات و مطرح کردن نیازهای آموزشی  های آموزشی  های مختلف آموزشی توسط مدیران گروه جمع آوری نیاز گروه 

کارگیری اعضای  بهبه منظور    edoمستمر با حضور رئیس دانشکده، معاون آموزشی دانشکده، مدیران گروه ها و مدیر  
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  اعضای هئیت علمی و با عنایت به فعالیت های هفت گانه    هیأت علمی در دانشکده بر اساس نیازسنجی دقیق و چندلایه

 :شامل محورهای زیر استدر دانشکده  . فرایند نیاز سنجیخواهد گرفتانجام 

های فیزیکی و زیرساختی لازم برای توسعه منظور سنجش ظرفیتبه  ارزیابی استانداردهای کالبدی دانشکده پزشکی •

 منابع انسانی علمی؛ 

، با هدف تأمین نیروی انسانی متناسب با حجم و تنوع واحدهای  های آموزشیشده توسط گروهبرآورد دروس ارائه •

 درسی؛

 های جدید؛ های نوظهور و رشته برای شناسایی نیازهای آتی در حوزه تحلیل سند توسعه متوازن دانشگاه •

، با تأکید بر ارتقاء جایگاه  های سرآمدی و مرجعیت علمی دانشگاهبرآورد جذب اعضای هیأت علمی همسو با حیطه •

 المللی مؤسسه؛علمی و بین

های موجود و  های شغلی، ظرفیتبرای تعیین جایگاه  چارت ساختار سازمانی دانشکده چارت و ساباستفاده از تاپ •

 .ریزی برای تکمیل چارت منابع انسانی علمیبرنامه

های اصلی  عنوان یکی از شاخص های بزرگ، بهدر دانشگاه  های آموزشیهای تحصیلات تکمیلی در گروهتوسعه رشته •

 در تعیین نیاز به اعضای هیأت علمی متخصص؛ 

ای دانشکده، و در راستای ارتقاء کیفیت علمی و  های آموزشی، پژوهشی و توسعه ها با هدف تحقق مأموریت این سیاست

 .اندپاسخگویی به نیازهای جامعه تدوین شده

 دانشگاه  آموزشی  معاونت   به  ات دانشکدهاستخراج شده از جلس  هایاعلام نیازجمع بندی و   .2

نیازهای جذب احصاءشده اعضای هیأت علمی دانشکده پزشکی توسط معاونت آموزشی و تحلیل  بررسی   .3

ها با ساختار چارت سازمانی، اهداف مرجعیت علمی و مفاد سند همسویی آن  به منظور اطمینان ازدانشگاه  

 توسعه متوازن دانشگاه 

 ذیل جذب دانشگاه بر اساس عوامل    أتیجذب در ه ی هاتیظرف  بیو تصو  یبررس .4

 دانشگاه؛  دی جد یهارشته  صیکلان منطقه مربوطه در نقشه تخص یهااستیس •

 جذب دانشگاه از وزارت متبوع؛  یاختصاص هیسهم •

 از وزارت به دانشگاه؛  افتهیاختصاص  «ی علم أتیجذب »سرباز ه هیسهم •

 دانشگاه توسط وزارت متبوع؛  ی علم أتیشده قرارداد هموافقت  یهادرخواست  تعداد •

 و درمان؛ یوزارت به معاونت آموزش افتهیاختصاص ینیبال یروهاین هیسهم •

 .یجذب از محل منابع سازمان برنامه و بودجه و سازمان امور استخدام یاختصاص هیسهم •

 به وزارت متبوع   ازیارسال ن .5

به وزارت متبوع ارسال   هیسهم صیمصوب دانشگاه به همراه مستندات مربوطه جهت کسب موافقت و تخص یازهاین

 . شوندیم

 ان یاعلام به متقاض .6

  انینام به متقاضثبت طیدانشگاه و وزارت منتشر شده و شرا  یهاموافقت وزارت، فراخوان جذب در پورتال افتیاز در پس

 . گرددیاعلام م
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 انی نام متقاضثبت .7

 . کنند یم یو بارگذار لینام را تکمثبت یهابا مراجعه به سامانه، مدارک و فرم طیواجد شرا انیمتقاض

 علمی   ی هادعوت به کارگروه .8

 . شوند یدعوت م یعلم  یهاکارگروه  یتخصص یابیحضور در جلسات ارز یشده برانامثبت انیمتقاض

 ی عموم   تیصلاح  یبررس .9

 . دهدیقرار م  یابیمورد ارز شده نییتع شیاز پ  یارهایرا بر اساس مع انیمتقاض ی عموم تیصلاح یعلم  کارگروه

 مستندات یاعلام به وزارت با بارگذار .10

 . کندیو اعلام م یرا در سامانه وزارت متبوع بارگذار یاب یارز جیدانشگاه مستندات و نتا ها، تیصلاح یی نها  دییاز تا  پس

 و ابلاغ   ی معرف .11

 . گردد یاستخدام صادر م یرسم هیرا به دانشگاه ابلاغ کرده و ابلاغ  شدگانیفهرست معرف  ،یی نها یپس از بررس وزارت

 اعضای هیات علمی تشکیل هیات اجرائی جذب و به کارگیری 

به منظور انتخاب اعضای هیات اصلح از بین متقاضیان جذب و همچنین تبدیل وضعیت استخدامی و ایجاد وحدت رویه در  

 امور استخدام اعضای هیات علمی ، هیات اجرائی جذب در موسسه  تشکیل می گردد. 

 هیات اجرائی جذب دانشگاه  اعضایترکیب 

 رئیس دانشگاه )رئیس هیات( -

 رئیس نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه -

 دبیر هیات(معاون آموزشی دانشگاه )  -

 پنج تا هفت عضو هیات علمی دانشگاه با معرفی رئیس دانشگاه و انتخاب هیات عالی جذب  -

 

 وظایف و اختیارات هیات اجرایی جذب

 شناسائی و تعیین نیاز های جذب اعضای هیات علمی در گروه های آموزشی و پژوهشی  •

 انجام فراخوان عمومی برای جذب اعضای هیات علمی دانشگاه  •

آزمایشی ،   -تصمیم گیری در خصوص نحوه و چگونگی استخدام اعضای هیات علمی اعم از قراردادی، پیمانی، رسمی •

قطعی، هیات علمی طرح سربازی ،ماموریت و انتقال اعضای هیات علمی در چارچو ب آیین نامه ها و مقررات –رسمی 

 مربوطه 

اعلام نظر در خصوص جذب اعضای هیات علمی متقاضی استخدام در دانشگاه و متقاضیان راتبه تحصیلی از لحاظ توانائی   •

 های علمی و صلاحیت عمومی 

 نظارت بر حسن اجرای قوانین و مقررات مربوط به استخدام اعضای هیات علمی  •

ارائه گزارشات مستمر سالیانهحسب مورد به هیات مرکزی جذب اعضای هیات علمی وزارت بهداشت و درمان و آموزش  •

 پزشکی
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 دبیرخانه هیات اجرایی جذب 

کلیه امور اجرائی هیات اجرائی جذب از قبیل اعلام فراخوان عمومی جذب، دریافت تقاضای همکاری، تشکیل پرونده، پاسخگوئی به  

متقاضیان و ... توسط دبیرخانه هیات اجرائی جذب که دارای امکانات و تجهیزات مناسب و مکانیزه است انجام خواهد شد. رئیس  

 جذب تعیین می نماید. رئیس دبیرخانه زیر نظر دبیر هیات اجرائی جذب فعالیت می نماید. دبیرخانه را رئیس هیات اجرائی 

 کارگروه ها

هیات اجرائی جذب جهت تسریع در روند بررسی جذب، کارگروه های بررسی علمی و عمومی زیر نظر خود تشکیل می  

 دهد. 

 

 کارگروه بررسی توانائی علمی اعضای هیات علمی 

به منظوربررسی توانائی علمی متقاضیان جذب )استخدام پیمانی، تبدیل وضعیت از پیمانی به  رسمی آزمایشی، از رسمی  

آزمایشی به رسمی قطعی و طرح سربازی و ...( و همچنین متقاضیان استفاده از راتبه تحصیلی، کارگروه بررسی توانائی  

ب حسب مورد تشکیل خواهند شد. تشکیل کارگروه بررسی علمی در تخصص های مختلف زیر نظر هیات اجرائی جذ

 توانائی علمی الزام نمی باشد. 

 ترکیب اعضای هر کار گروه به شرح زیر خواهد بود.             

 رئیس دانشکده، رئیس پژوهشکده ذیربط •

 مدیر گروه آموزشی، پژوهشی ذیربط •

حداقل دو نفر از اعضای هیات علمی مرتبط با زمینه تخصصی متقاضی با انتخاب هیات اجرائی جذب که حسب پرونده   •

 برای حضور در جلسه کارگروه دعوت می شوند. 

 یک نفر از اعضای هیات اجرائی جذب و یا نماینده ی آن هیات که بایستی از اعضای هیات علمی رسمی دانشگاه باشد..  •

 

سال   2** اعضای هر کارگروه بررسی توانایی علمی با نظر و تایید هیات اجرائی جذب و حکم رئیس هیات به مدت              

 منصوب می شوند. 

 

اعضای کارگروه پس از بررسی های لازم، نتیجه بررسی توانائی علمی متقاضیان را در فرم های مربوطه تکمیل نموده و  

 آنها را توسط نماینده هیات اجرائی جذب جهت اتخاذ تصمیم به صورت محرمانه به هیات اجرائی جذب ارائه خواهد نمود.

 

 عمومی  کارگروه بررسی صلاحیت

به منظور بررسی صلاحیت عمومی متقاضیان جذب )حق التدریس، استخدام پیمانی، تبدیل وضعیت استخدامی از پیمانی  

به رسمی آزمایشی، از رسمی آزمایشی به رسمی قطعی، طرح سربازی و ...( و متقاضیان استفاده از راتبه تحصیلی، کارگروه  

 جرائی جذب تشکیل خواهد شد. بررسی صلاحیت عمومی با ترکیب ذیل زیر نظر هیات ا

 رئیس دانشگاه / نماینده رئیس دانشگاه  •
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 نماینده مسئول نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه  •

با حکم    انقلاب فرهنگی  سه نفر تا پنج نفر عضو هیات علمی رسمی با پیشنهاد هیات اجرائی جذب و با تایید هیات عالی •

 سال منصوب می شوند.  4دبیر هیات مرکزی جذب برای مدت 

درصورت انتخاب مسئول کارگروه بررسی صلاحیت عمومی بدون حق رای بنا به تشخیص رئیس هیات در جلسات می تواند شرکت  

 کند. 

شورای عالی انقلاب فرهنگی کلیه هیات های مربوطه به  10/2/87و  19/4/86مورخ  623و   608بر اساس مصوبه جلسات 

و   ها  دانشگاه  علمی  اعضای هیات  اجرائی جذب  یافته که دستورالعمل  عنوان  تغییر  به هیات های جذب  استاد  گزینش 

 می باشد.  لازمالاجرا 1/10/87موسسات آموزش عالی و پژوهشی از تاریخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آموزش مختلف های گروه در آموزشی نیازهای بندی جمع و بررسی

 دانشکده

 

 بالینی علوم مدیر و پایه علوم مدیر به آموزشی گروه هر نیاز اعلام

 دانشکده

 

در جلسه دانشکده و ارزیابی از جهت  واصله نیازهای اعلام بررسی

، حیطه های تطابق با استانداردهای کالبدی، واحدهای درسی

 سرآمدی، چارت سازمانی و سند توسعه متوازن
 

شورای  در گروه هر علمی هیئت نیاز مورد نیروی تعداد بندی جمع

  دانشکده آموزشی
 

دانشگاه آموزشی معاونت به اعلام  

 

 فرآیند اعلام نیاز نیروی هیئت  علمی مورد نیاز دانشکده به دانشگاه

 

 نظر ازدانشکده  نیاز مورد های نیروی و تنوع تعداد نهایی بررسی

ها با ساختار چارت سازمانی، اهداف مرجعیت علمی و همسویی آن

 معاونت در نهایی تصویب و مفاد سند توسعه متوازن دانشگاه

 متبوع وزارت به اعلام و آموزشی
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   اعضای هیئت علمی ستمرتوانمندسازی متببین منش حرفه ای و   -ج

پذیری ای، مسئولیت ای از اعضای هیئت علمی با تأکید بر اخلاق حرفهرسانی دقیق شرح وظایف و انتظارات حرفه اطلاع .1

 .ایو پایبندی به اصول حرفه 

در ابعاد آموزش پزشکی، تخصصی، مهارت های عمومی، فرهنگی،    اعضای هیئت علمی نیازسنجی برای توانمندسازی   .2

 زبان انگلیسی از هئیت علمی، مدیرگروه و دانشجو جدا

برگزاری جلسه با اعضای کمیته رشد و بالندگی جهت تعیین اولویت های توانمندسازی )آموزش . پژوهشی و جرفه   .3

 ( ای تخصصی و عمومی

)اساتید   .4 گانه  هفت  های  حوزه  در  متبوع  وزارت  دستورالعمل  اساس  بر  اساتید  توانمندسازی  جامع  برنامه  تدوین 

 جدیدالورود و با سابقه(

 تدوین برنامه زمان بندی برای اجرای توانمندسازی اساتید .5

 اطلاع رسانی مناسب )پیامک و اتوماسیون و ...(  .6

 تعیین مکان، زمان و مدرس مربوطه براساس عنوان کارگاه  .7

ارتقای دانش، مهارتهای آموزشی و توسعه حرفه اجرای برنامه .8 های اعضای هیئت علمی در  ها و توانمندیای برای 

 .ها تمامی حوزه

 در ابعاد آموزش پزشکی، تخصصی، مهارت های عمومی، فرهنگی، زبان انگلیسی  اعضای هیئت علمیتوانمندسازی  .9

 .العمرهای یادگیری مادامسازی فرصتروز و فراهمتسهیل دسترسی اعضای هیئت علمی به منابع آموزشی و پژوهشی به .10

 .ها و نیازهای اعضای هیئت علمیها بر اساس نتایج ارزیابیهای توانمندسازی و بازنگری آنیابی اثربخشی برنامهش ارز .11

های سازنده و اقدامات اصلاحی برای بهبود ها و پایش عملکرد اعضای هیئت علمی، ارائه بازخوردابیشیتحلیل نتایج ارز .12

 .مستمر عملکرد

گانه اعضای هیئت علمی و تحقق انتظارات آموزشی، منظم و مستمر برای پایش عملکرد هفت  بهبود فرآیند ارزشیابی .13

 .ایپژوهشی و حرفه

 

 ارزشیابی 

منظور تعیین تحقق اهداف آموزشی است. با توجه به نقش اساسی  آوری و تحلیل اطلاعات بهمند برای جمع ارزشیابی فرآیندی نظام

تواند نقاط قوت و ضعف عملکرد آنان  موقع نتایج آن مییادگیری، ارزشیابی دقیق و بازخورد به - اعضای هیئت علمی در فرآیند یاددهی

های متنوعی مانند ارزشیابی توسط مسئولین، همکاران،  را شناسایی کرده و به بهبود کیفیت آموزش و ارتقای دانشگاه کمک کند. روش

ترین است. مطالعات  ها، ارزشیابی توسط دانشجویان رایج شود که در میان آندانشجویان و خودارزیابی برای این منظور استفاده می

 . .کنددهد و به اصلاح فرآیندهای آموزشی کمک میرائه میها نتایج بهتری ادهد ترکیب این روشنشان می

در ادامه فرمهای پنج گانه ارزشیابی اساتید که بر طبق شاخصهای وزارت بهداشت، بخشنامه شرح وظایف اعضای هیأت علمی علوم  

پزشکی، آیین نامه ارتقای اعضای هیأت علمی و کسب نظر صاحبنظران حوزه آموزش پزشکی به روش دلفی تهیه شده است، به پیوست  
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شایان ذکر است ارزشیابی اعضای هیات علمی در زمینه پژوهشی نیز صورت می پذیرد )به جهت اطلاعات بیشتر به   ارائه می گردد.

 آیین نامه ارتقاء اعضای هیات علمی مراجعه فرمایید. ( 

   دانشکده ارزشیابی کمیته 

 کمیته ای در دانشکده پزشکی و متشکل از اعضای زیر می باشد :  

 رئیس دانشکده ) رئیس (   -1

 معاون آموزشی دانشکده  ) نایب رئیس(   -2

 مدیر دفتر توسعه دانشکده ) دبیر (   -3

 مدیر گروه علوم پایه  -4

 مدیران گروه های بالینی  -5

 با سابقهعلمی عضو هیئت  سه نفر  -6

 وظایف کمیته ارزشیابی 

 نیمسال هر پایان در دانشکده ارزشیابی نتایج تحلیل و جمع بندی .1

 به ارائه بازخورد  و )  نها آ قوت و ضعف نقاط شناسایی ( ارزشیابی نیمرخ به توجه با علمی هیات محترم اعضای عملکرد آموزشی تحلیل .2

 ایشان

 دانشگاه ارزشیابی واحد به نیمسال هر در یک بار  حداقل آن مستندات با همراه انجام شده ی ها فعالیت شرح نسخه از  یک ارسال .3

 نظارت بر اجرای صحیح شیوه نامه و فرآیند ارزشیابی عضو هیات علمی .4

 مدیران  و مسئولان ،بررسی پیشنهادات ارائه شده از سوی اساتید .5

 دانشکده در ابهامات و اشکالات رفع رسیدگی به اعتراضات در خصوص فرآیند و نتایج ارزشیابی و ارائه بازخورد. و  .6

 بازبینی دوره ای شیوه نامه  .7

 حوزه های مورد ارزشیابی  

 آموزش

آموزش و تدریس : شامل ارائه سخنرانی ، آموزش دروس نظری ، عملی ، آموزش در گروههای کوچک ) بالینی و غیر  الف(  

بالینی ( آموزش بالینی ) سرپایی ، بستری ، اتاق عمل و سایر عرصه های آموزش بالینی ( ، مشارکت در گزارش صبحگاهی ،  

در دوره ها و برنامه های آموزش مداوم ، تدریس در برنامه های  مشارکت در سمینارها ، کنفرانس های آموزشی ، تدریس 

 توانمندسازی اعضای هیات علمی و تهیه مواد آموزشی و کمک آموزشی برای ارائه برنامه های آموزشی مربوطه
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برنامه ریزی آموزشتتی : از جمله طراحی و بازنگری و اجرای کوریکولوم آموزشتتی طرح دوره و طرح درس) بازنگری برنامه ب(  

رشتته های علوم پزشتکی و برنامه آموزش پزشتکی عمومی یا دوره دستتیاری ، برنامه ریزی واحد درستی ، چرخشتی بالینی و ...(  

وم توانمندستتازی اعضتتاء هیات علمی ، اصتتلاح برنامه های آموزشتتی موجود ) طراحی یا بازنگری و اجرای برنامه آموزشتتی مدا

  برحسب نتایج حاصل از نیازسنجی و یا نقاط ضعف و قوت برنامه (

شتتتامتل راهنمتایی آموزش گیرنتدگتان در ستتتطوح مختلف برای افزایش بتازدهی آنتان در فعتالیتت هتای  راهنمتایی ومشتتتاوره :ج( 

یادگیری از جمله یادگیری بهتر مهارت ها ، نوشتتتن پروپوزال ، گزارش و مقاله مرتبط با پایان نامه ها یا طرح های تحقیقاتی ، 

ش پژوهی ، بتازنگری و تتدوین طرح دوره ، طرح درس ، ارائته مشتتتاوره بته دیگر اعضتتتاء هیتات علمی برای نگتارش طرح هتای دان

 بازنگری روش های تدریس و طراحی سؤالات آزمون ها و ارائه مشاوره در مورد روند تحصیلی دانشجو

مدیریت و رهبری آموزشتی : نظیر برنامه ریزی ، پیگیری مستتمر و فعال تعالی ستازمان ، ارزیابی مستتمر اقدامات انجام شتده د (  

 ، انتشار نتایج فعالیت های بعمل آمده و جذب نتایج مورد نیاز و سایر حیطه های مدیریت

شتتتامل طراحی آزمون برای ستتتطوح مختلف ، همکاری در برگزاری آزمون ، طراحی و اجرای روش ها و   ارزیابی فراگیران :ه (  

ابزارهای ارزیابی با توجه به حیطه های یادگیری ) شتناختی ، نگرشتی ، مهارتی( یا آزمون در ستطوح مختلف )با توجه به نقاط 

 وش های ارزیابی الکترونیک قوت و ضعف روش های موجود ( استانداردسازی آزمون و استفاده از ر

 نحوه ارزشیابی 

 درجه است   360رویکرد 

 منابع مورد استفاده در ارزشیابی عضو هیات علمی  

 –علمی   –به تناستب رشتته شتامل دانشتجویان رشتته های مختلف دانشتگاه و بر حستب نوع فعالیت ) نظری فراگیران     -1

و متناسب با امکانات از طریق سامانه هم آوا ، پرس لاین و دستی نظرسنجی صورت می گیرد ) پرسشنامه پیوست  بالینی (

 می باشد ( .

همکار ( که در یک گروه و گروه مشتابه خدمت می کنند  و حداقل   4حداقل یک همکار ) در گروه های بزرگتر   همکاران   -2

 سه ماه نسبت به یکدیگر شناخت دارند و تضاد منافع نداشته باشند انجام می شود ) پرسشنامه پیوست می باشد (
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عملی و بالینی و ...( که مستئولیت تدریس   –شتامل خودارزیابی عضتو هیات علمی در تمامی دروس ) نظری  خودارزیابی   -3

 را در یک سال به عهده دارند )پرسشنامه پیوست می باشد (.

برای اعضتای هیات علمی دانشتکده پزشتکی این گروه شتامل معاون آموزشتی بیمارستتان ) مخصتوص  مدیران و مستئولین    -4

استاتید بالینی ( معاون آموزشتی علوم پایه و مدیر دفتر توستعه دانشتکده پزشتکی ) برای استاتید علوم پایه ( مدیر گروه و  

 (.   مخصوص اساتید بالینی )رئیس بخش بالینی و مدیر دفتر توسعه بیمارستان  

ارزشتیابی مدیر گروه ، رئیس بخش و معاون آموزشتی به عهده رئیس دانشتکده می باشتد )چک لیستت پیوستت مدیر گروه    -5

 می باشد (

ستتایر منابع : در صتتورت ایجاد شتترایط مناستتب در محیط های بالینی از بیماران و کادر پرستتتاری هم می توان در      1تبصتره 

 درجه استفاده نمود. 360ارزشیابی اعضاء هیات علمی بالینی با توجه به ارزیابی 

 فرآیند ارزشیابی   

دو  برای دانشتجویان علوم پایه، و    پایان  هر ترم تحصتیلی از طریق ستامانه جامع هم آوافراگیران  توستط فرآیند ارزشتیابی  

 هفته قبل از اتمام  هر بخش با هماهنگی دفاتر توسعه 

های هم آوا و پرس لاین و به صتورت دستتی بدون درج نام و  ارزشتیابی در ستامانه حفظ محرمانه بودن ارزشتیابی  تبصتره      

گردد. پس از اعلام نمرات، اعضای هیات علمی بدون  صورت محرمانه تا اعلام نهایی نمرات حفظ میشود و نتایج بهامضا انجام می

 شوندها در صورت درخواست ارائه میشوند و گویهکننده از نتایج خود مطلع میمشاهده مشخصات ارزشیابی

و مدیر  )مدیرگروه و معاون آموزشتی دانشتکده ، خود ارزیابی، مستئولین دانشتکدهفرآیند ارزشتیابی از دیدگاه همکاران 

پایان هر ستال تحصتیلی در ستامانه پژوهان یا ستامانه جامع طبیب ) در زمان ترفیع ستالانه استتاد( با  در   (دفتر توستعه دانشتکده

مرکز مدیر   بهبرای تایید نهایی و بررستی فعالیت های استتاد   نهایتا  و انجام میشتوددریافت نامه از ستوی مستئولین ذیربط دانشتکده  

 .ارسال میگرددمطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی 

ماه نستبت به عضتو ارزشتیابی شتونده آشتنایی داشتته باشتد و نستبت به   3ارزشتیابی کننده این استت که حداقل  همکار شترطتبصتره:  

در صتورتیکه در گروه عضتو هیات علمی همکار با شترایط مذکور نداشتته باشتد از گروههای    یکدیگر تضتاد منافع نداشتته باشتند.

 مشابه در دانشکده جهت ارزیابی استفاده می شود.
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 ند ارزشیابیفرایفلوچارت 

 

 ابزار ارزشیابی  

 ابزار ارزشیابی در دانشگاه ، بوسیله چک لیست و مصاحبه و مشاهده میدانی توسط مسئولین ذیربط انجام میشود.

مورد بازنگری قرار گرفته و چک لیست ها از    دانشکده و دانشگاهچک لیست ها و پرسشنامه ها به صورت ادواری در کمیته ارزشیابی 

نظر روایی و پایایی نیز مورد بررستی قرار می گیرند.حداقل تعداد پرستشتنامه تکمیل شتده در هر دوره برای هر عضتو هیات علمی باید  

 صورت جلسه های مربوط بازنگری چک لیست ها مخصوصا صورت جلسه جدید  پرسشنامه باشد. 10

نفر باشتد گردآوری نظرات آنان توستط مصتاحبه فردی و یا گروهی انجام می شتود که  10اگر تعداد فراگیران ارزشتیابی کننده کمتر از 

و مدیر مرکز مطالعات  با حضتور یا عدم حضتور مدیر گروه ) در صتورتیکه ارزیابی شتونده مدیر گروه    EDOاین امر توستط مدیر  

 باشد( مربوطه قابل اجرا می باشد.
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 بررسی مستندات و نتایج 

از نظر فراگیران نتایج استتخراج  و به عضتو مرکز مطالعات دانشتگاه  با همکاری  در پایان هر دوره ارزشتیابی دفتر توستعه دانشتکده   - 1

 هیات علمی و مسئولین ذیربط دانشکده مربوطه با حفظ حرمت استاد و حفظ رازداری اعلام می گردد.

به صتورت جدول ذیل    EDOمیانگین نمرات فراگیران ، همکاران ، خودارزیابی ، مدیرگروه ، معاون آموزشتی دانشتکده و مدیر    -2

 .به عضو هیات علمی و مسئولین ذیربط گزارش داده می شود

 20نمره از  5نمره از  دیدگاهها 

 نتایج ارزیابی از دیدگاه دانشجو 
 نیمسال دوم  نیمسال اول  نیمسال دوم  نیمسال اول 

    

   نتایج ارزیابی از دیدگاه همکاران 

   نتایج ارزیابی از دیدگاه خود 

   نتایج ارزیابی از دیدگاه مسئولین آموزشی

در دو نیمستال پیاپی باشتد به صتورت محرمانه و با حفظ حرمت شتخصتی استتاد، تذکرات لازم در  5/2در صتورت اخذ نمره کمتر از  

مورد آیتم های با نمره پایین از ستوی معاونت آموزشتی و مرکز مطالعات بعمل می آید. در صتورت وجود روند صتعودی نمره ارزشتیابی 

 ابی پایین ترین نمره حذف خواهد شد و در محاسبه میانگین نمره کل وارد نمی شود.درصد( در نتایج ارزشی 10) حداقل 

 :    سهم هر یک اجزای اشاره شده در ارزشیابی عضو هیات علمی به شرح ذیل می باشد

 سهم امتیاز منابع اطلاعات ارزشیابی

 درصد 50حداقل   نظرخواهی از رده های مختلف فراگیران

 درصد 30حداقل   نظرخواهی از همکاران ، مدیران و مسئولان

 درصد 20حداکثر  بررسی مستندات ، خودارزشیابی و سایر منابع

 20 جمع نمره

   روند رسیدگی به اعتراضات  13ماده 

در صتورتیکه عضتو هیات علمی به نمره ارزشتیابی از دیدگاههای مختلف اعتراا داشتته باشتد می تواند مراتب را به صتورت کتبی به 

معاون آموزشتی دانشتکده یا مرکز مطالعات دانشتگاه ارائه نماید.کمیته ارزشتیابی دانشتکده مکلف استت با برگزاری جلسته با حضتور یا  
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عدم حضتور عضتو هیات علمی تا دو هفته نستبت به موارد اعتراا شتده رستیدگی و نتیجه نهایی را به کمیته ارزشتیابی دانشتگاه اعلام  

نماید.در صتورت عدم رفع مشتکل در دانشتکده ، رئیس دانشتکده مراتب را به صتورت مکتوب به کمیته ارزشتیابی دانشتگاه ارجاع تا  

بررستی و تا یکماه بعد از دریافت نامه کمیته ارزشتیابی مکلف به پاستخگویی می باشتد.در جلسته  درجلسته کمیته ارزشتیابی دانشتگاه  

 کمیته ارزشیابی دانشکده حضور رئیس دانشکده الزامی می باشد.

بعد از بررستی نهایی نتیجه بررستی اعتراا با نقد مربوطه و اقدام پیشتنهادی به صتورت محرمانه به عضتو هیات علمی اطلاع داده می  

 شود تا حسب مورد در رفع نواقص اقدام نماید.

 به  نتایج ارزشیابی اساتید   دانشگاه  دانشکده و رویکرد

  به اساتید با نتایج ارزشیابی سطح بالا دانشکده و دانشگاهالف ( رویکرد  

 تشویق کتبی عضو هیات علمی -1

 به اساتید با نتایج ارزشیابی سطح پایین  دانشکده و دانشگاهب( رویکرد  

 ?edo  مدیر  حضور مدیر مرکز مطالعات و مدیر گروهاستاد با  تذکر شفایی با دعوت از - 1

 در صورت تکرار در دو نیمسال متوالی تذکر کتبی بدون درج در پرونده بصورت محرمانه-2

 در صورت تکرار در سه نیمسال متوالی با تذکر کتبی با درج در پرونده-3

 معرفی به مراکز ذیربط   3و  2و  1در صورت تکرار بیش از سه نیمسال با توجه به بند -4

 روندهای بهبود و ارزشیابی استاد  

 دعوت به کمیته ارزشیابی استاد و ارائه راهکارلازم با حفظ حریم شخصی و حقوقی استاد-1

 پیشنهاد شرکت در کارگاه توانمندسازی -1

 مستندات گفتگو و ارائه پیشنهاد از تجربیات مدرسین موفق و با تجربه-3     

همکاری های اعضتای هیات علمی با خارج از دانشتگاه در حوزه آموزشتی در صتورتی که با حکم رستمی از ستوی دانشتگاه      1تبصتره 

 مربوطه باشد در نتایج بررسی خواهد شد.

عضتویت در شتوراها، کمیته ها و ستایر موارد که مرتبط با حوزه آموزش باشتد در صتورتیکه بر استاس حکم رئیس یا معاون      2تبصتره  

 رئیس دانشکده باشد بررسی خواهد شد.  ایدانشگاه  آموزشی 
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 فرآیند انجام ارزشیابی پژوهشی  

 

 



22 
 

 



23 
 

 ارزشیابی فرهنگی اساتید 
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 عالیت های اجراییرزشیابی فا
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 توانمند سازی اعضای هیات علمی 
های آموزشی، پژوهشی  وانمندسازی اعضای هیات علمی نقش مهمی در ارتقای آموزش و پژوهش دارد. این فرآیند شامل بهبود مهارتت

در این  .  ای در جذب و ارتقای اساتید برای رفع نیازهای عمومی و فردی استریزی مستمر و مرحله و مدیریتی است و نیازمند برنامه

دوره ها و کارگاه های آموزشی و توانمند    با دریافت پیشنهادات دانشکده در خصوص نیازمندی های اساتید،   راستا، معاونت آموزشی

رنامه توانمندسازی اعضای هیأت علمی در راستای ب   سازی را تحت نظر کمیته علمی توانمند سازی به طور مستمر برگزار می نماید. 

شود تا ضمن پاسخگویی به  ای و فرهنگی طراحی و اجرا میهای آموزشی، پژوهشی، حرفهرسالت دانشکده، با هدف ارتقای شایستگی

 نیازهای جامعه، کیفیت آموزش پزشکی و خدمات سلامت بهبود یابد 

دانشگاه  دانشکده پزشکی با همکاری مرکز مطالعات  واحد توانمند سازی اعضای هیات علمی     دانشگاه  کمیته علمی توانمند سازی

دانشکده    EDOیر  مدمتولی طراحی، برنامه ریزی، اجرا و ارزشیابی برنامه های توانمند سازی آموزشی ویژه اعضا هیات علمی می باشد.

این کمیته متشکل از مدیر مرکز   .ی باشدزی دانشگاه مته توانمندسامینیازهای آموزشی دانشکده و اعلام به کئول جمع آوری  سم

مطالعات، مسئول واحد توانمندسازی و دو نفر از اساتید صاحب نظر و با تجربه به پیشنهاد مدیر مرکز مطالعات  و تائید معاون آموزشی 

 سال با ابلاغ معاونت آموزشی منصوب می گردند.   1دانشگاه یا دانشکده که به مدت 

 انواع دوره های آموزشی توانمند سازی 

 برنامه های آموزشی می توانند به یکی از روش ها یا ترکیبی از انواع زیر ارائه شوند:  

برنامه آموزشی است که به صورت حضوری با روش کارگاهی و به منظور یادگیری مهارت مشخصی    (Workshop)کارگاه  - 1-2

 اجرا می شود. برای هر ساعت کارگاه ، معادل یک ساعت برنامه الزامی توانمند سازی گواهی صادر می شود.

جلسه آموزشی است که به صورت حضوری برای ارائه موضوعی خاص به همراه سخنرانی یا میزگرد      (Seminar)سمینار    - 2-2

 برگزار می شود. برای هر ساعت سمینار ، معادل یک سوم ساعت برنامه الزامی توانمند سازی گواهی صادر می شود.  

سمینار آموزشی که از طریق سامانه های بر خط و به صورت همزمان ارائه می شود. برای هر ساعت       (Webinar)وبینار    - 3-2

 وبینار، معادل یک چهارم ساعت  برنامه الزامی توانمند سازی گواهی صادر می شود. 



27 
 

و به شکل تعاملی غیر    (LMS)برنامه هایی که از طریق سامانه های مدیریت یادگیری    برنامه های مجازی غیر همزمان   -4-2

همزمان ارائه می شوند. ساعت مورد تایید این برنامه ها بر اساس اهداف برنامه  و نوع طراحی و تجربه یادگیری بر اساس نظر کمیته  

 توانمند سازی دانشگاه تعیین می شود. 

هرگونه محتوای آموزشی است که از طریق کاغذی )مانند کتاب، بروشور، پمفلت آموزشی و     (Self-learning)خودآموز  - 5-2

چند رسانه ای  و ...( پس از کارشناسی و تایید مرکز مطالعالت و توسعه آموزش علوم   CD...( و یا مجازی )محتوای الکترونیکی،  

پزشکی به عنوان منبع خودآموز معرفی شده و بعد از مطالعه و شرکت در آزمون، گواهی گذراندن موفق برای آن صادر می شود.  

  کمیته توانمندسازی دانشگاهربه یادگیری بر اساس نظر  ساعت مورد تایید این برنامه ها بر اساس اهداف برنامه و نوع طراحی و تج

 تعیین می شود.   

   کنگره 

 مدرسان دوره 

در زمینه توانمندی های عمومی و اختصاصی لازم برای برگزاری دوره آموزشی    دارای مدرک معتبر باافراد متخصص و   (1

 موضوع مورد نظر 

 ارزیابی شرکت کنندگان ، مدرسان و دوره آموزشی 

در دانشکده یا    واحد توانمند سازی اساتیدارزیابی شرکت کنندگان، مدرسان و دوره آموزشی بر اساس فرم های ویژه ارزیابی توسط  

 )مدیریت مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه( انجام می گیرد.  دانشگاه

 سرفصل های برنامه ها در حیطه های توانمند سازی آموزشی اعضای هیات علمی 

مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی با برگزاری دوره های توانمند سازی در سطوح مختلف از حیطه های زیر از هیات علمی تازه  

 وارد تا ارتقا به استادی را پوشش می دهد: 

 حیطه قوانین و مقررات آموزشی

 قوانین و مقررات اداری و استخدامی اعضا هیات علمی و نحوه دستیابی به آنها  •

 شرح وظایف اعضای هیات علمی و نقش های یک مدرس دانشگاهی  •

 آئین نامه های ارتقا، ترفیع و ارزشیابی اعضای هیات علمی و الزامات و پیش نیازهای آنها  •
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 قوانین و مقررات آموزشی مقاطع مختلف تحصیلی دانشجویان  •

 کار با نرم افزارهای اصلی حوزه آموزش مستقر در دانشگاه  •

 حیطه برنامه ریزی درسی و طراحی آموزشی 

 اصول، مفاهیم و اهمیت برنامه درسی و طراحی آموزش •

 مراحل کلی برنامه ریزی درسی و آشنایی با حداقل یکی از مدل های برنامه ریزی درسی  •

 آشنایی با حداقل یکی از مدل های طراحی آموزشی  •

 اجزا، چارچوب و فنون نیاز سنجی آموزشی •

 تعریف و تدوین اهداف آموزشی در حیطه های شناختی، عاطفی و روانی حرکتی  •

 مورد انتظار در برنامه درسی (Competency)تعریف و تدوین توانمندی  •

 انتخاب روش های تدریس مناسب •

 تدوین راهنمای مطالعه، طرح دوره و طرح درس، درسنامه •

   (SPICES)راهبردهای ارتقا کیفیت آموزشی  •

 ادغام در برنامه درسی و سطوح آن •

 طراحی آموزشی درس ترکیبی/مجازی •

 برنامه درسی پنهان و اهمیت آن •

 تعریف و مبانی آموزش جامعه نگر، مبتنی بر جامعه و پاسخگویی اجتماعی  •

 یادگیری- حیطه یاددهی

 آشنایی کلی با نظریه های یادگیری و کاربرد آنها  •

 خصوصیات یادگیری دانشجویان در هزاره سوم  •

 ارتباط موثر فردی، بین فردی )استاد و دانشجو( و بین حرفه ای •

 انگیزش و انگیزاندن دانشجویان •

 مدیریت دانشجویان مشکل دار •
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 مدیریت کلاس درس یا موقعیت آموزشی •

 سخنرانی اثر بخش و تعاملی  •

 تدریس در بستر گروه های کوچک •

  (Role modeling)ایفای نقش الگو  •

 سوال پرسیدن، ارائه بازخورد موثر و باز اندیشی  •

 استانداردهای آموزش بالینی )ویژه اعضای هیات علمی بالینی(  •

 ویژگی ها و مدل های آموزش بالینی  )ویژه اعضای هیات علمی بالینی( •

 آموزش مهارت ها و پروسیجرهای عملی  •

 حیطه یادگیری الکترونیکی و فناوریهای نوین آموزشی  

 تعریف و انواع یادگیری الکترونیکی و ترکیبی •

 اصول تدریس مجازی همزمان موثر •

 (LMSاصول تدریس مجازی غیر همزمان موثر )از طریق  •

 ارزیابی دانشجو در آموزش مجازی  •

 انواع و اصول آموزشی تدوین محتوای الکترونیکی کارآمد  •

 اصول تهیه اسلاید آموزشی و کار با نرم افزارهای ساده تولید محتوا •

  (Micro learning)خرده یادگیری  •

، شبیه سازی، واقعیت مجازی و افزوده در  (Gamification)و بازی وارسازی    (Educational game)بازی آموزشی   •

 آموزش علوم پزشکی

 آشنایی با قوانین مصوب و اخلاق در آموزش مجازی و یادگیری ترکیبی •

 حیطه ارزیابی دانشجو 

 اصول، مفاهیم و کاربردهای ارزیابی دانشجو •

 انواع ارزیابی بر اساس ملاک، زمان و هدف آزمون  •
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 غلط، جور کردنی و چند گزینه ای و ... -آزمون های کتبی مانند تشریحی، صحیح •

  .… ,Structured, Chart simulated recallآزمون های شفاهی مانند  •

   .… ,OSCE, KF, Script concordanceآزمون های بالینی مانند  •

  DOPS, Mini-CEXمانند  (Work place based)ارزیابی در محیط کار  •

 ارزیابی مبتنی بر ثبت مستندات مانند پورتفولیو و لاگ بوک   •

 شاخص های تحلیل آزمون  •

 اصول طراحی سیستم ارزیابی •

 حیطه ارزشیابی برنامه های آموزشی و استاد   - 6-5

 مفاهیم و تعاریف ارزشیابی برنامه •

 رویکرد ارزشیابی برنامه و کاربردهای آنها •

 اعتبار بخشی آموزشی •

 مفاهیم، اصول و روش های ارزشیابی استاد  •

 حیطه دانش پژوهی آموزشی و پژوهش در آموزش

 مفاهیم و تعاریف پژوهش درآموزش ، فعالیت دانش پژوهانه و دانش پژوهی آموزشی  •

 حیطه ها و مصادیق دانش پژوهی آموزشی  •

 معیارهای گلاسیک و استفاده از آنها در طرح های نوآورانه و فرآیندهای آموزشی  •

 آشنایی با طرح های توسعه ای در آموزش و پژوهش در آموزش و داوری آنها   •

 آشنایی با منابع و مجلات معتبر آموزش پزشکی  •

 حیطه مدیریت و رهبری آموزشی

 اصول و مفاهیم مدیریت و رهبر ی آموزشی •

 سبک های رهبری و مدیریت آموزشی   •

 مهارت ها و توانمندی های رهبری اثر بخش برای استاد دانشگاه  •
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 مدیریت تغییر در آموزش •

 مدیریت تعارا •

 مسئولیت پذیری و پاسخگویی در سازمان های آموزشی •

 تضمین کیفیت در سازمان های آموزشی  •

 حیطه مدیریت پژوهش 

 ساختار، اهمیت، مراحل و چگونگی تحقیقات مبتنی بر نیاز •

 کلیات و انواع روش تحقیق در مطالعات علوم پزشکی •

 اصول اخلاقی در انجام انواع مطالعات پژوهشی و چگونگی نظارت بر حسن انجام آن  •

 انواع تخلفات پژوهشی و راهکارهای پیشگیری از آن  •

 نحوه صحیح یک جستجوی علمی و استفاده از سایت های علمی و بانک های اطلاعاتی  •

 مفهوم و  اصول بکارگیری پزشکی مبتنی بر شواهد  •

 ضوابط کلی، نحوه محاسبه امتیاز برنامه های توانمند سازی  و صدور گواهی 

برای کلیه اعضای هیات علمی شرکت در دوره های پیشرفته در محاسبه ساعت آموزشی عضو هیات علمی لحاظ خواهد شد و    -1-6

 شرکت در برنامه های مباحث پیشرفته در سایر دانشگاه ها بلامانع می باشد. 

گواهی آموزشی سایر دانشگاه ها در صورت تایید مرکز مطالعات و توسعه آموزش این دانشگاه در محاسبه ساعت آموزشی لحاظ   -2-6

 خواهد شد.    

لازم است به طور مستمر در برنامه های آموزشی دانشگاه شرکت نمایند و در این راستا    کدهاعضا هیات علمی آموزشی دانش  -3-6

پایه  و مرتبه حداقل   ارتقای  یا ساعت گواهی    32لازم است کلیه اعضای هیات علمی جدیدالورود )دو سال اول کار( برای  امتیاز 

  16وسعه آموزش پزشکی دانشگاه )ضوابط و مقررات دانشگاهی آموزشی دوره های الزامی و یا اختیاری مورد تایید مرکز مطالعات و ت

 ساعت( را ارائه نمایند.   16ساعت و روش ها و فنون تدریس  

ساعت کل را در سال اول خدمت خود به عنوان   32ساعت کارگاه آموزشی از    16اعضا هیات علمی جدیدالورود باید حداقل    - 4-6

 عضو هیات علمی شرکت  و گواهی دریافت کرده باشند. 
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امتیاز یا    80کلیه اعضای هیات علمی برای ارتقای رتبه علمی خود از استادیاری به دانشیاری یا دانشیاری به استادی حداقل  - 7-6

 ساعت گواهی آموزشی  دوره های پایه و انتخابی مورد تایید مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه را ارائه نمایند.  

ساعت(، بر مبنای مصوبه   80: طبق دستورالعمل وزارت بهداشت و درمان ، حداقل ساعت مجاز برای توانمند سازی آموزشی )1تبصره  

شورای عالی انقلاب فرهنگی اعلام شده است. بدیهی است دانشگاه ها می توانند بر مبنای سرفصل ها ساعت مجاز توانمند سازی را  

 در حد معقول افزایش دهند.  

 : عناوین و ساعات دوره های مهارتی اعضای هیات علمی  1جدول شماره 

زمان دوره   عناوین دوره ها  ردیف

 )ساعت( 

دوره های   1

 مهارتی 

 16 ضوابط و مقررات دانشگاهی 

 16 روش ها و فنون تدریس  2

 16 روش و مدیریت تحقیق 3

 16 روش ارزیابی فعالیت های آموزشی  و  پژوهشی  4

 16 چگونگی استفاده از اطلاعات علمی و منابع الکترونیکی  5

 

به منظور محاسبه ساعت کارگاه های آموزشی اعضای هیات علمی دانشگاه به منظور ارتقا پایه )اعضا هیات علمی جدیدالورود(    - 8-6

و مرتبه علمی )مربی به استادیار، استادیار به دانشیار، دانشیار به استاد( ، جدید یا تکراری بودن عناوین کارگاه های آموزشی در اخذ  

 ات علمی مورد توجه خواهد بود.  مرتبه هر عضو هی

: گواهی هر برنامه تنها باید در صورت تحقق هر سه معیار : الف( حضور کامل در برنامه، ب( مشارکت در ارزشیابی برنامه و  1تبصره  

 ج( انجام تکالیف ، کار گروهی یا پروژه مورد نظر برنامه یا قبولی در آزمون نهایی ، صادر شود. 

عناوین موجود در گواهی کارگاه های آموزشی در هر مرتبه علمی عضو هیات علمی )مربی، استادیار و دانشیار( برای اولین    -9-6

شرکت در کارگاه ، جدید لحاظ خواهد شد و ساعت/امتیاز حاصل از کارگاه، معادل ساعت درج شده در گواهی در نظر گرفته خواهد 

 شد.  
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کلیه اعضای هیات علمی که در کارگاه هایی با عناوین تکراری پیش از ارتقاء مرتبه خود مجددا شرکت نمایند ، ساعت/ امتیاز    - 10-6

 حاصل از کارگاه ، معادل یک سوم ساعت درج شده در گواهی منظور خواهد شد.  

کارگاه های آموزش پزشکی که توسط مرکز مطالعات و توسعه آاموزش پزشکی دانشگاه یا سایر دانشگاه ها ممهور شده باشد    -11-6

 در محاسبه فعالیت های آموزشی محاسبه خواهند شد.  

دوره های آموزشی توانمند سازی برای اعضای هیات علمی می تواند به صورت حضوری، ترکیبی )مجازی و حضوری( یا مجازی  -12-6

 برگزار شود 

مرجع برنامه ریزی ، تعیین و معادل سازی فعالیت های آموزشی اعضا هیات علمی مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه   -13-6

 خواهد بود.

مسئولان دروس )  برای توانمند سازی آن دسته از اعضا هیات علمی دانشگاه که در موقعیت های لیدر شیپ آموزشی  - 14-6

از عمومی و تخصصی گیرند دوره های مربوط به لیدر شیپی آموزشی برگزار شده قرار می  (مدیران دوره های دستیاری  ،اعم 

توسط این دانشگاه یا گواهی شرکت در سایر دانشگاه ها مورد تایید مرکز مطالعات و توسعه اموزش پزشکی این دانشگاه در  

 محاسبه امتیاز یا ساعت آموزشی لحاظ خواهد شد. 

کده )رئیس دانشکده، مدیران گروه ها و مدیر دفتر  برای توانمند سازی آموزشی آن دسته از اعضای هیات علمی دانش  -15-6

گیرند دوره های مربوط ، برگزار شده توسط که در موقعیت های لیدر شیپ موسسه ای قرار میتوسعه دانشکده و بیمارستان(  

دانشگاه علوم پزشکی شاهرود یا گواهی شرکت در سایر دانشگاه ها مورد تایید مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی این 

 دانشگاه در محاسبه امتیاز یا ساعت آموزشی لحاظ خواهد شد 

 توانمندی های مورد انتظار

می   2مهمترین توانمندی های مورد انتظار که باید با اجرای برنامه های توانمند سازی آموزشی کسب شوند مطابق جدول شماره 

 باشد. 

 : توانمندی های مورد انتظار از اعضای هیات علمی آموزشی دانشگاه ها 2جدول شماره 

 توانمندی  نقش
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 خود را به عنوان یک معلم دانشگاه بشناسد.  حرفه ای/متعهد 

 بتواند بر اعتقادات  و ارزش های خود در حیطه آموزش بازاندیشی کند. 

 نسبت به نقش الگو بودن خود آگاه باشد. 

 رویکرد علمی به آموزش داشته باشد.  

 بتواند با دانشجویان و همکاران ارتباط صحیح برقرار کند.  برقرار کننده ارتباط

بتواند دانشجویان را در فرایند یاددهی/یادگیری درگیر کند، به آنها انگیزه بدهد و مشارکت شان را  تسهیل گر/سخنران 

 جلب کند.  

کننده   اداره 

 کلاس/مدرس

بتواند جلسات آموزشی را در شرایط مختلف مانند کلاس های بزرگ و کوچک یا دانشجویان مشکل 

 دار مدیریت کند. 

 بتواند روش های تدریس متناسب را طراحی و اجرا کند.

 بتواند از فناوری های نوین در فرآیند یاددهی/یادگیری استفاده موثر کند. 

 بتواند دانشجویان را بر اساس اصول صحیح ارزیابی کند.  ارزیاب 

 بتواند جلسات آموزشی را بر اساس اصول و نظریه های یادگیری طراحی کند.  برنامه ریز

منابع   کننده  تامین 

 آموزشی 

 برای یادگیری هر چه بهتر فراگیران منابع آموزشی را تامین یا تدوین کند. 

 بتواند مراحل مختلف طراحی پایان نامه را گام به گام با دانشجو طراحی و اجرای آن را هدایت نماید.  1مدیریت پژوهش 

 

 ابعاد برنامه توانمند سازی آموزشی در دانشگاه علوم پزشکی شاهرود 

 آشنایی اساتید به ابعاد آموزش علوم پزشکی 

با توجه به نقش های آموزشی متعدد یک عضو هیات علمی )مدرس ، دانشجو، لیدر( برنامه توانمند سازی آموزشی این دانشگاه  

نیز به نحوی طراحی شده است که اعضای هیات علمی دانشگاه به فراخور نقش های آموزشی خود بتوانند در این حوزه ها  

 توانمند شوند.
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بدیهی است که اصلی ترین نقش آموزشی یک عضو هیات علمی دانشگاه مدرس بودن است و به همین دلیل شرکت در مباحث 

پایه مربوط به این نقش برای تمامی اعضا هیات علمی الزامی تلقی شده و اعضای هیات علمی جدیدالورود از تاریخ تنظیم این 

عنوان عضو هیات علمی جدیدالورود و سایر اعضای هیات علمی متناسب با مرتبه    برنامه باید در دو سال ابتدای فعالیت خود به

 علمی خود مطابق با برنامه ریزی صورت گرفته در این دوره ها شرکت نمایند  و دوره های مذکور را سپری نمایند.  

: مباحث پیشرفته شامل برنامه های آموزشی تکمیلی نقش مدرسی بوده و دوره های مربوط به نقش های دانشوری و  1تبصره

 لیدری که در این برنامه ذکر شده اند اختیاری می باشد. 

 ارتقا و توانمند سازی اساتید در بعد تخصصی

اعضای هیات علمی آموزشی دانشگاه لازم است به منظور توانمند شدن در زمینه تخصصی خود در برنامه های آموزشی تخصصی  

شرکت نمایند و در این راستا اعضای هیات علمی می توانند در کنگره ها، همایش ها  و ...داخلی و خارجی تخصصی رشته خود  

 نشگاه به صورت ماموریت آموزشی شرکت نمایند. با توجه به نظر معاونت آموزشی و بودجه دا

در برنامه های تخصصی درخواست دریافت ماموریت آموزشی خود را به مرکز  : اعضای هیات علمی باید پیش از شرکت  1تبصره  

 مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه ارایه نمایند تا اقدامات بعدی صورت گیرد.

فوق  2تبصره   با  )ماموریت  حمایت  شامل  یکبار  سالیانه  مربوطه،  رشته  تخصصی  های  کنگره  در  علمی  هیات  اعضا  شرکت   :

    . العاده/بدون فوق العاده( از طرف معاونت آموزشی دانشگاه می گردد

 ارتقا توانمندی اساتید در بعد عمومی )زبان، رفتار و اخلاق حرفه ای و ...( 

ومی و اخلاق و رفتار حرفه ای از اساسی ترین مواردی است که مهیات علمی دانشگاه در بعد ع توانمند سازی آموزشی اعضای  

کمیته توانمند سازی دانشگاه با رویکردهای مختلف مد نظر دارد. کلیه اعضای هیات علمی به منظور افزایش مهارت های عمومی  

کز مطالعات و توسعه آموزش  و اخلاق و رفتار حرفه ای می توانند در برنامه های آموزشی که توسط واحدهای مختلف دانشگاه )مر

   پزشکی، امور فرهنگی، دفتر نهاد رهبری، آموزش مداوم ، مرکز مشاوره و ...( برگزار می گردد شرکت نمایند.

کلیه اعضا هیات علمی دانشگاه می توانند در کلاس های زبان عمومی که به صورت آنلاین یا حضوری توسط کمیته توانمند 

 سازی مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه برگزار می گردد به صورت رایگان شرکت نمایند . 
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کلیه اعضا هیات علمی دانشگاه می توانند در کلاس های آموزشی زبان انگلیسی مراکز خصوصی )آنلاین یا حضوری( -3-3-8

به معاونت آموزشی به نا به نظر شورای آموزشی از امتیاز دریافت   IELTS>6.5شرکت نمایند و در صورت ارایه گواهی نمره زبان  

 شهریه های کلاس ها بهره مند گردند.  

اعضا هیات علمی دانشگاه می توانند در دوره ها و کارگاه های اخلاق و رفتار حرفه ای برگزار شده توسط این دانشگاه یا کارگاه  

های سایر دانشگاه ها مورد تایید مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی این دانشگاه شرکت نمایند و گواهی آموزشی را جهت  

 به مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی ارایه نمایند.  محاسبه امتیاز یا ساعت آموزشی 

یا   آنلاین  به صورت  دانشگاه که  امور فرهنگی  نهاد رهبری و  برنامه های دفتر  توانند در  اعضا هیات علمی دانشگاه می  کلیه 

گردد شرکت نمایند و ساعت آموزشی این برنامه ها در محاسبه بخش فرهنگی آیین نامه ارتقا اعضا هیات  حضوری برگزار می

 علمی منظور خواهد شد. 

کلیه اعضا هیات علمی دانشگاه می توانند در برنامه های آموزشی که به صورت آنلاین یا حضوری توسط مرکز آموزش مداوم  

 دانشگاه برگزار می گردد به صورت رایگان یا با پرداخت هزینه شرکت نمایند.  

 هزینه های شرکت در دوره های توانمند سازی 

شرکت اعضای هیات علمی این دانشگاه در کلیه دوره های مباحث پایه آموزشی و مباحث پیشرفته آموزشی توسط این مرکز کمافی  

 السابق بدون پرداخت هزینه می باشد. 

 اخذ هزینه شرکت در دوره های آزاد از اعضای هیات علمی دانشگاه منوط به تصویب در شورای آموزشی دانشگاه می باشد. 

درصد شهریه کل هزینه  70معاونت آموزشی دانشگاه جهت شرکت اعضا هیات علمی در دوره های آموزشی زبان حداکثر با پرداخت 

حمایت می    IELTS>6.5های کلاس زبان اعضا هیات علمی که خارج از دانشگاه شرکت کرده اند در صورت ارایه گواهی نمره زبان 

 نماید. 

ها به  : درصد کمک هزینه شهریه شرکت اعضا هیات علمی در کلاس های زبان انگلیسی پس از ارائه مستندات دوره و هزینه1تبصره  

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه در شورای آموزشی تعیین خواهد شد.  
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تواند به منظور افزایش توانمندی آموزشی دانشگاه با پرداخت تمام یا قسمتی از هزینه، از شرکت اعضای  معاونت آموزشی دانشگاه می

 هیات علمی با توجه به بودجه دانشگاه در دوره های آزاد آموزش پزشکی مورد تایید مرکز مطالعات و توسعه آموزش حمایت کند.  

معاونت آموزشی دانشگاه می تواند به منظور افزایش علاقمندی و توانمندی آموزشی اعضا هیات علمی دانشگاه با پرداخت درصدی از 

و    "آموزش علوم پزشکی"هزینه شرکت اعضای هیات علمی دانشگاه که متقاضی تحصیل در دوره های کارشناسی ارشد مجازی  

 می باشند حمایت نماید.   "شکییادگیری الکترونیکی در آموزش علوم پز"

: حداکثر و حداقل درصد کمک هزینه شهریه شرکت اعضا هیات علمی در دوره های کارشناسی ارشد مجازی به صورت 1تبصره

 دوسال یکبار در شورای آموزشی تعیین خواهد شد. 

: تعداد سقف تخصیص کمک هزینه تحصیلی معاونت آموزشی و اعضای هیات علمی شرکت کننده در دوره های کارشناسی  2تبصره 

ارشد مجازی آموزش علوم پزشکی و یادگیری الکترونیکی در آموزش پزشکی به تعداد یک سهمیه در هر گروه آموزشی در هر سال 

 سهمیه در کل خواهد بود.     3و حداکثر 
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 : انواع فعالیت های توانمند سازی آموزش علوم پزشکی اعضا هیات علمی 1پیوست شماره 

 عنوان: دوره آشنایی اعضا هیات علمی جدید با دانشگاه )الزامی( 

 برگزار کننده  مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه با همکاری معاونت ها و واحدی های ذیربط 

 گروه هدف  اعضای هیات علمی جدیدالورود )سابقه کاری کمتر از دو سال( 

در این دوره اعضا ی هیات علمی که به تازگی به این دانشگاه پیوستند با قوانین کار، آیین نامه ها و فرصت های پیش روی خود  

به عنوان عضو هیات علمی دانشگاه به  صورت حضوری و یا مجازی از طریق جزوه و یا کلاس های حضوری و آنلاین آشنا شده  

بط به آنها داده خواهد شد تا از این طریق حس تعلق در خانواده بزرگ دانشگاه را پیدا  و فرصت پرسش و پاسخ با مسئولین ذیر

کنند. این برنامه در کنار دوره متمرکز مهارتهای آموزشی پایه و ترجیحا در ابتدای عضویت اعضا هیات علمی برگزار خواهد شد.  

 ین( از منابع آموزش داده شده الزامی خواهد بود.  درصد نمره آزمون )کتبی یا آنلا  60به منظور صدور گواهی کسب حداقل 

تبصره: در صورت عدم شرکت عضو هیات علمی در دوره فوق و عدم دریافت گواهی بعد از سال دوم ارتقا پایه و مرتبه عضو هیات  

 علمی تایید نخواهد شد. 

 عنوان: دوره های آموزشی مقدماتی/پایه )الزامی( 

 برگزار کننده  مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه و دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها و بیمارستان ها 

 گروه هدف  اعضای هیات علمی  

مجموعه ای است از برنامه های لازم برای آشنایی اعضا هیات علمی آموزشی با دانش و مهارتهای پایه آموزش علوم پزشکی  

جهت آمادگی آموزش فراگیران و همچنین شرکت در دوره های پیشرفته و تکمیلی می باشد. جزئیات این مجموعه آموزشی را  

نیاز سنجی آموزشی سالیانه تعیین خواهد کرد. ولی به صورت کلی باید حداقل    مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه از طریق

ساعت    2ساعت محتوای مرتبط با حوزه ارزیابی،    8ساعت محتوای مرتبط با حوزه اصول یادگیری و روش های آموزش،    12

 امه پیش بینی شود. ساعت محتوای مرتبط با مهارت های ارتباطی در برن 2محتوای مرتبط با اصول تعهد حرفه ای و 

ساعت می باشد. محتوای این دوره به صورت متمرکز  32حداکثر ساعت مجاز برای مهارتهای آموزشی پایه اعضای هیات علمی 

و مجزا قابل اجرا می باشد و تکمیل دوره مذکور یکی از شرایط لازم بری ارتقا پایه از مرتبه استادیاری به دانشیاری، دانشیاری  

رای ارتقا مرتبه پس از دو سال از آغاز فعالیت خود می باشد. ارائه گواهی تکمیل دوره مهارت  به استادی و اساتید جدیدالورود ب
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های آموزشی پایه منوط به شرکت در کلیه جلسات دوره متمرکز  و یا ارئه گواهی شرکت در برنامه ها به صورت مجزا خواهد 

 بود.

: در محاسبه ساعت مهارت های آموزشی پایه، در مرتبه مربی ، استادیاری، دانشیاری چنانچه برای اولین بار در کارگاه  1تبصره  

 آموزشی شرکت نمایند به عنوان دوره جدید لحاظ خواهد شد و کل ساعت آموزشی کارگاه محاسبه می شود. 

پایه، در مرتبه مربی ، استادیاری، دانشیاری چنانچه به صورت تکراری در 2تبصره   : در محاسبه ساعت مهارت های آموزشی 

 کارگاه های متمرکز یا مجزا شرکت نماید یک سوم ساعت کارگاه شرکت کرده را به عنوان ساعت آموزشی محاسبه می شود. 

 برخی از موضوعات اصلی مطرح در این بسته عبارتند از : 

 برنامه آموزشی مقدماتی ارزشیابی هیات علمی  -

 برنامه آموزشی مقدماتی آموزشی  مدیریت و رهبری -

 برنامه آموزشی مقدماتی آموزش حرفه ای و تعهد حرفه ای   -

 برنامه آموزشی مقدماتی مهارت های ارتباطی   -

 برنامه آموزشی مقدماتی تدوین محتوای الکترونیکی  -

 برنامه آموزشی مقدماتی آموزش پاسخگو  -

 برنامه آموزشی مقدماتی مبانی یاددهی و یادگیری -

 برنامه آموزشی مقدماتی تدوین و طراحی برنامه ریزی آموزشی  -

   EBMبرنامه آموزشی مقدماتی آموزش مبتنی بر شواهد   -

 برنامه آموزشی مقدماتی برنامه ریزی درس و هدف گذاری آموزشی -

 برنامه آموزشی مقدماتی روش های تدریس و فنون تسهیل گری -

 برنامه آموزشی مقدماتی تدوین لاگ بوک  -

 برنامه آموزشی مقدماتی آشنایی با روش های تدریس استاندارد -

 برنامه آموزشی مقدماتی آشنایی با ارزشیابی حیطه شناختی، مهارتی و نگرشی -

 برنامه آموزشی مقدماتی ارزشیابی بر اساس صلاحیت و توانمندی -

 برنامه آموزشی مقدماتی راهنمای یادگیری -
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 برنامه آموزشی مقدماتی فعالیت های دانش پژوهی ، نوآورانه و پژوهش در آموزش -

 برنامه آموزشی مقدماتی ارزیابی برنامه و دوره  -

 برنامه آموزشی مقدماتی آموزش مجازی، ارزشیابی مجازی -

 برنامه آموزشی مقدماتی اخلاق حرفه ای و رفتار حرفه ای   -

 برنامه آموزشی مقدماتی نظریه های یادگیری -

 برنامه آموزشی مقدماتی آشنایی با انواع ابزارهای آموزشی  -

 برنامه آموزشی مقدماتی استدلال بالینی -

 برنامه آموزشی مقدماتی تدوین کوریکولوم آموزشی -

 

 عنوان: مواد آموزشی خودآموز )اختیاری( 

 برگزار کننده  مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه 

 گروه هدف  اعضای هیات علمی  

مواد آموزشی خودآموز مطالب آموزشی هستند که به منظور کمک به مدرسان دانشگاه که معمولا به دلیل مشغله فرصت کافی بهره  

مندی از مطالب تکمیلی و کارگاه ها را ندارند. این موارد آموزشی با هدف آشناسازی اجمالی با دانش آموزش علوم پزشکی ، علاقه  

ین حوزه و یادآوری  نکات مهم موضوعات متنوع آموزش علوم پزشکی با تاکید بر مطالب کاربردی  مند کردن به تعمق بیشتر در ا

تهیه شده به صورت نوشتاری الکترونیک )گاهنامه تکاپو، پمفلت، بوکلت، جزوه( از طریق سیستم اتوماسیون اداری و یا آنلاین در  

ت علمی علاقمند قرار میگیرد. مرکز مطالعات و توسعه آموزش سایت مرکز مطالعات و آموزش علوم پزشکی در دسترس اعضای هیا

  2پزشکی این دانشگاه مجاز است بر اساس محتوای مواد آموزشی خود آزمون هایی را به صورت غیر حضوری برگزار نماید و معادل  

ت در دوره های آموزشی مواد ساعت امتیاز توانمند سازی آموزشی برای اعضای هیات علمی در نظر بگیرد. سقف کسب امتیاز از شرک 

ود آموزشی خود آموز برای استفاده در ارتقا مرتبه از دانشیاری به استادی و از استادیاری به دانشیاری و ارتقا پایه در اساتید جدید الور

 ساعت می باشد.  8ساعت و حداکثر  2حداقل 

 عنوان  دوره های آموزشی پیشرفته )اختیاری(
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برگزار کننده  مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه علوم پزشکی شاهرود و دانشگاه های علوم 

 پزشکی کشور

 گروه هدف  اعضای هیات علمی  

برنامه های این بسته در یک موضوع آموزشی خاص و با هدف تعمیق دانش و مهارت شرکت کنندگان برگزار خواهد شد. عضو هیات 

 علمی برای شرکت در دوره های آموزشی پیشرفته می توانند در این دانشگاه یا سایر دانشگاه های کل کشور اقدام نمایند.  

 کسب ساعت/ امتیاز  آموزشی گواهی سایر دانشگاه ها، منوط به تایید مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی شاهرود می باشد.  

شرکت در دوره های آموزشی پیشرفته برای سایر اعضای هیات علمی جدیدالورود  و یا با مرتبه مربی، استادیاری و استادی اختیاری  

 می باشد.  

: شرکت در دوره های آموزشی پیشرفته برای اساتیدی که متقاضی ارتقا مرتبه از دانشیاری به استادی می باشند حداقل به  1تبصره  

 ساعت الزامی خواهد بود.   8میزان 

ساعت از مجموع امتیاز آموزشی هر مرتبه علمی عضو    20: حداکثر امتیاز کسب شده از طریق دوره های آموزشی پیشرفته  2تبصره  

 هیات علمی می باشد. 

 برخی از موضوعات اصلی مطرح در این بسته عبارتند از:  

 برنامه آموزشی پیشرفته آموزش بالینی -

 برنامه آموزشی پیشرفته سخنرانی تعاملی  -

 یادگیری( -برنامه آموزشی پیشرفته روش های یادگیری تعاملی )یاددهی -

 برنامه آموزشی پیشرفته ارزیابی فراگیران  -

 برنامه آموزشی پیشرفته ارزشیابی دوره   -

 برنامه آموزشی پیشرفته برنامه ریزی آموزشی  -

 برنامه آموزشی پیشرفته مهارت های ارتباطی پزشک و بیمار   -

 برنامه آموزشی پیشرفته تعهد حرفه ای  -
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 برنامه آموزشی پیشرفته پژوهش در آموزش  -

 برنامه آموزشی پیشرفته تدوین طرح توسعه ای در آموزش   -

 برنامه آموزشی پیشرفته دانش پژوهی  -

 برنامه آموزشی پیشرفته آموزش مجازی  -

 برنامه آموزشی پیشرفته لیدرشیپی و منتورشیپی  -

 برنامه آموزشی پیشرفته استفاده از نرم افزارهای آموزش پزشکی -

 برنامه آموزشی پیشرفته آشنایی با نرم افزارهای ارزشیابی -

 برنامه آموزشی پیشرفته بین المللی سازی مراکز آموزشی ، چالش ها  راهکارها  -

 برنامه آموزشی پیشرفته مرجعیت علمی  -

 عنوان: کارگاه های آموزشی درخواستی گروه ها و بخش های آموزشی )اختیاری( 

 برگزار کننده  مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه یا دفتر توسعه آموزش دانشکده 

 گروه هدف  گروه ها و بخش های آموزشی متقاضی 

کارگاه های آموزشی که متناسب با نیاز گروه  و بخش های آموزشی در شرایط خاص و بنا به درخواست کتبی آنها، توسط مرکز یا  

این کارگاه ها موضوع، محتوا، شکل و محل  برگزار می شود. در  یا مرکز مطالعات دانشگاه در بخش و گروه مربوطه  دفاتر توسعه 

 نفر می باشد.    15مشخص می شود.  حداقل تعداد عضو هیات علمی متقاضی برای برگزاری کارگاه  برگزاری  بر اساس درخواست گروه  

 ساعت آموزشی می باشد.   6: حداکثر امتیاز موزد قبول شرکت در این دوره ها 1تبصره 

 عنوان  دوره کارشناسی ارشد مجازی آموزش علوم پزشکی )اختیاری(

 معرفی کننده  مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه 

 برگزار کننده  گروه آموزش علوم پزشکی دانشکده مجازی دانشگاه علوم پزشکی تهران 

 گروه هدف  اعضای هیات علمی



45 
 

بر اساس این شیوه نامه اساتید عضو هیات علمی علاقه مند به تحصیل در دوره کارشناسی ارشد مجازی آموزش علوم پزشکی می  

توانند در دوره های تحصیلی فوق الذکر دانشکده مجازی دانشگاه علوم پزشکی تهران شرکت نمایند و مدرک اتمام دوره تحصیلی را  

 به مرکز مطالعات ارایه نمایند.  

ساعت آموزشی عضو هیات علمی در    45در صورت ارایه گواهی پایان دوره کارشناسی ارشد مجازی آموزش علوم پزشکی حداکثر  

مرتبه فعلی توسط مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه تایید و گواهی مذکور ارایه خواهد شد. همچنین عضو هیات علمی  

 آموزشی خود را بر اساس مصوبات این سند به معاونت آموزشی دانشگاه ارایه نماید. می تواند درخواست دریافت هزینه دوره 

از تایید مرکز مطالعات و توسعه  بر اساس درصد تخصیص یافته مصوب شورای آموزشی دانشگاه و پس  معاونت آموزشی دانشگاه 

 آموزش پزشکی بخشی از هزینه پرداختی اعضای هیات علمی را پرداخت خواهد کرد. 

آیین نامه درصد پرداختی هزینه و تعداد سهمیه شرکت اعضا هیات علمی بر اساس مصوبه سند جامع توانمند سازی و تصویب در  

 شورای آموزشی دانشگاه هر دو سال یکبار تعیین می گردد.   

 

    

 

 

 

 

 

 ویژه اعضای هیات علمی دانشگاه علوم پزشکی شاهرود   1400فرم نیاز سنجی کارگاه های آموزشی سال  

 استاد  ارجمند

احتراما  خواهشمنداست میزان ضرورت برگزاری کلیه کارگاه های ذیل  را از بین گزینه های موجود در جدول با علامت * مشخص 

 نمایید. 
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 نام و نام خانوادگی                                                                              رشته تحصیلی  

 عناوین اختصاصی دوره نام کارگاه  ردیف 

 نیاز به شرکت در کارگاه ندارم نیاز به شرکت در کارگاه دارم

قبلا شرکت   کم  متوسط  زیاد

 کردم

قبلا شرکت نکردم اما 

 تمایل به شرکت ندارم 

1 
روشها و فنون 

 تدریس تئوری 

      مبانی و روشهای تدریس حضوری و الکترونیک

کلاسها،کنفرانس، پنل،  )بزرگ  فنونتدریسدرگروههای

 ...( کنگرهو

     

      فنونتدریسدرگروههایکوچک 

)  روشهاینوینتدریس 

PBL،CPCآموزشتلفیقی،آموزشبینرشتهای،  ) 

     

2 
روشها و فنون 

 تدریس بالینی 

گزارش صبحگاهی،آموزش سرپایی،راند بالینی، ژورنال   

 کلاب، آموزش در جامعه 

     

3 
مبانی یاددهی و 

 یادگیری

      تسهیلیادگیری دانشجویان 

      یادگیریمفهومی،رویکردهاوسبکهاییاددهیویادگیری

 ارزشیابیدانشجو  4

      روشهایارزیابییادگیری  آزمونهایکتبی،شفاهی

      ..(  وOSCE،Minicex)  روشهایارزیابی بالینی

      روشهایتحلیلوارزشیابیآزمونها 

      روشهای ارزشیابی استاد ارزشیابی دانشجو  5

6 

پژوهش در آموزش،  

دانش پژوهی و  

 نوآروانه 

      روشهای پژوهش در آموزش 

      نحوه تدوین و اجرای نیازسنجی جامع آموزشی

      روند انجام فعالیت های نوآورانه 

      روند انجام فعالیت دانش پژوهی

      فرایند نویسی

 ارزشیابی برنامه  7
      مدل های ارزشیابی درونی، مدل های ارزشیابی بیرونی

      اعتبارسنجی آموزش 

      مهارتهای ارتباطی  مشاوره آموزشی 8

9 
برنامه ریزی  

 آموزشی

رویکردها و سطوح برنامه ریزی آموزشی و دوین  

 کوریکولوم 

     

      طراحی دوره ها و جلسات آموزشی

10 
عملکرد مبتنی بر 

 شواهد 

      ( EBMپزشکی مبتنی بر شواهد )

 اخلاق حرفه ای  11

      روش برنامه ریزی و آموزش در حیطه اخلاق حرفه ای 

 نکات عملی در اخلاق پزشکی  و دانشگاهی  

 )اخلاق در آموزش، اخلاق در پژوهش، اخلاق پزشکی( 

     

12 
آموزش زبان  

 انگلیسی

      توانمندی در مهارت گفتاری و شنیداری 

      توانمندی در مهارت خواندن و نوشتن 

 مدیریت در آموزش  13
      لیدرشیپی 

      مرجعیت علمی 

 امور پژوهشی 14

      فنونتدوینپرسشنامهوابزارگردآوریدادهها

      SPSSتحلیلیافتههایپژوهشی،

      روشهایارائهنتایجپژوهش 

      روشهاوفنونجستجویمنابع
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      End Noteرفرانسنویسی،

      نگارشمقالاتعلمی 

      روش های جستجو در پایگاه های علمی

 

 ملاحضات  

نتایج استخراج شده از نیازسنجی آموزشی اساتید پس از اولویت بندی به صورت حضوری، غیرحضوری)  .1

 الکترونیک، پمفلت، مجله داخلی( و تلفیقی اجرا خواهد شد. 

نتایج نیازسنجی اساتید در بخش امور پژوهشی به معاونت پژوهشی جهت اجرا و برنامه ریزی ارائه خواهد  .2

 شد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرایندهای دبیرخانه هیات اجرایی جذب دانشگاه 

 فرآیند اعلام نیاز نیروی هیئت  علمی مورد نیاز دانشکده به دانشگاه  •

 فرآیند جذب اعضای هیأت علمی پیمانی)فراخوان متمرکز(  •

 فرآیند جذب اعضای هیأت علمی بورس داخل) فراخوان متمرکز(  •
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 فرآیند جذب اعضای هیأت علمی بورس خارج از کشور  •

 فرآیند جذب متعهدین خدمت قانونی مقطع فوق تخصص •

 فرآیند جذب هیأت علمی بالینی تعهداتی)ده درصد اول قبول شدگان( •

 فرآیند جذب نیروی تعهدات قانونی از فارغ التحصیلان دکتری تخصصی •

 فرآیند جذب هیأت علمی قراردادی •

 فرآیند جذب هیأت علمی وابسته •

 فرآیند جذب اساتید حق التدریس •

 فرآیند ارتقاء مرتبه اعضاء هیأت علمی •

 فرآیند بررسی پرونده ارتقاء اعضای هیأت علمی  •

 

 
       

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرایند جذب اعضای هیأت علمی پیمانی )فراخوان متمرکز(

 شروع

 اعلان رشته های مورد نیاز دانشگاه به وزارت

 

 توسط دبیرخانه جذب هیأت علمی

بررسی مدارک بر اساس دستورالعمل ثبت نام توسط کارشناس هیأت 

 اجرایی جذب

 اعلام زمان فراخوان پیمانی

 

 توسط دبیرخانه جذب هیأت علمی

 ثبت نام اینترنتی و دریافت کد رهگیری توسط متقاضی

 ارائه مدارک به دبیرخانه جذب هیأت علمی توسط متقاضی
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 اعلام نیاز به وزارت متبوع

 ارجاع به کارگروه بررسی صلاحیت عمومی

 تشکیل جلسه هیأت اجرایی جذب و تعیین اولویت ها

 جمع آوری نظرات کارگروه ها و ارسال به هیأت اجرایی جذب

اعلام و اعاده مدارک 

 آیا مورد تأیید است به متقاضی

 ارجاع به کارگروه بررسی توانایی علمی

 اعلام نتایج به دبیرخانه جذب

 اعلام نتایج به دبیرخانه جذب

 خیر

 بله
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برابر ظرفیت(به 2تنظیم صورتجلسه و ارسال پرونده افراد پذیرفته شده )

 هیأت مرکزی جذب

 اعلام نتیجه نهایی هیأت مرکزی جذب به دانشگاه

 اعلام نتیجه به متقاضی

 

انعکاس موافقت هیأت مرکزی جذب و هیأت اجریی جذب دانشگاه به 

 مرکز امور هیأت علمی

 دریافت وضعیت نهایی متقاضی از کارگزینی هیأت علمی

 بایگانی سوابق
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 فرایند جذب هیأت علمی از طریق فراخوان بورس

 شروع

 اعلان رشته های مورد نیاز دانشگاه به وزارت

 

 توسط دبیرخانه جذب هیأت علمی

 اعلام زمان فراخوان بورسیه به دانشگاهها

 

 توسط وزارت متبوع

 ارسال نامه به دانشکده ها جهت بررسی و اعلام نیازها

 

دبیرخانه جذب هیأت علمی  -توسط معاونت آموزشی  

 تشکیل جلسه و بررسی نیازهای اعلام شده دانشکده ها

 

دبیرخانه جذب هیأت علمی-توسط شورای بورس دانشگاه  

مرحله 

اول
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 اعلام لیست نهایی دانشگاه به وزارت

 

دبیرخانه جذب هیأت علمی -توسط معاونت آموزشی  

 درج جدول اعلام نیاز کلیه دانشگاهها و زمان ثبت نام در سایت

 

 وزارت متبوع

 ثبت نام اینترنتی در سایت وزارت

 

 توسط متقاضی

 بررسی پرونده های الکترونیکی ثبت شده در سایت وزارت

 

 توسط دبیرخانه جذب هیأت علمی دانشگاه

 اطلاع رسانی جهت حضور به منظور انجام مصاحبه

 

 توسط دبیرخانه جذب هیأت علمی دانشگاه

 بررسی صلاحیت های علمی متقاضی

 

 توسط کارگروههای تخصصی

مرحله 

دوم

عدم 

 تایید

اعلام به 

 متقاضی

اعلام عمومی از طریق روبط 

 عمومی،سایت دانشگاه

توسط دبیرخانه جذب 

 هیأت علمی
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عدم 

 تایید

اعلام به 

 متقاضی
 مکاتبه با مراجع ذیصلاح

 

دبیرخانه جذب هیأت علمی -توسط معاونت آموزشی  

 تایید

مرحله 

سوم

 احراز شرایط متقاضی بورس

 

 جمع بندی مکاتبات و فرم های تحقیق و درج در جدول خلاصه پرونده

 

 طرح در جلسه صلاحیت عمومی

 

 تایید

عدم 

 تایید

اعلام به 

 متقاضی

 جمع بندی نتایج بررسی صلاحیت علمی و عمومی

 

 توسط دبیرخانه جذب هیأت علمی

 معرفی نفرات برتر به وزارت متبوع)به همراه پرونده و مستندات(

 

 توسط دبیرخانه جذب هیأت علمی
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مرحله 

چهارم

 ارسال تاییدیه به دانشگاه

 

 توسط وزارت متبوع

 اعلام به متقاضی

 

 توسط دبیرخانه جذب هیأت علمی

 صدور معرفی نامه جهت اخذ تعهد محضری پس از تایید مراجع ذیصلاح

 

دفتر حقوقی-توسط دبیرخانه جذب هیأت علمی  

ارسال معرفی نامه به وزارت همراه با تعهد محضری جهت برقراری مقرری 

 بورس

 

دبیرخانه جذب هیأت علمی -توسط معاونت آموزشی  

 مجوز صدور ابلاغ مقرری بورس
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 فرایند جذب متعهدین خدمت قانونی مقطع فوق تخصص

 شروع

 اعلام نیاز دانشگاه )آموزشی و درمانی( به رشته های فوق تخصص به وزارت متبوع

 

 تصمیم گیری در جلسه توزیع نیروهای متعهد فوق تخصص در وزارت متبوع

 اعلام اسامی متعهدین فوق تخصص به دانشگاه

 ارجاع به معاونت آموزشی دانشگاه

 اعلام اسامی متعهدین به دانشکده

طرح در هیأت اجرائی جذب و اخذ تصمیم در مورد نحوه انجام تعهدات )درمانی یا 

 آموزشی(

معاونت اعلام نتیجه به 

 درمان
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 مجوز صدور حکم کارگزینی

 معرفی متقاضی به دانشکده مربوطه

 اعلام شروع به کار از دانشکده به معاونت آموزشی

 صدور حکم حقوقی کارگزینی

اعلام شروع به کار به 

 وزارت
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 رفاه اعضای هیئت علمی -د

 ضرورت  و   مقدمه 

  رفاهی  خدمات تأمین. است  پزشکی دانشکده  پژوهشی  و آموزشی کیفیت ارتقای در کلیدی  ارکان از یکی  علمی  هیأت  اعضای رفاه

 به  و برنامه این. کندمی ایفا کیفیت با علمی هیأت  اعضای ماندگاری  و جذب  در مهمی نقش  انگیزه، و  شغلی رضایت افزایش بر علاوه 

 .باشدمی دانشگاه علمی  جایگاه  تقویت و  اساتید منزلت  و شأن حفظ  رفاهی، شرایط ارتقای دنبال

 اهداف  و  اندازچشم 

 .پزشکی  دانشکده  اساتید برای انگیزه با   و پویا  حمایتی، محیطی ایجادچشم انداز: 

 :برنامه  اصلی اهداف

 علمی  هیأت  اعضای شغلی رضایت  و  زندگی کیفیت افزایش •

 اساتید  ایحرفه  منزلت و شأن ارتقای •

 توانمند علمی  هیأت  اعضای جذب  و ماندگاری شرایط سازیفراهم •

 علمی   هیأت اعضای  فرهنگی و  پژوهشی  آموزشی، هایفعالیت از حمایت •

 رفاهی برنامه اصلی محورهای

 معیشتی  و مالی  تسهیلات.  الف

 بادوام کالاهای  و خودرو خرید  مسکن،خرید و ودیعه  وام ارائه• 

 ها خانواده و  هیات علمی  اعضا برای درمان  تکمیلی و پایه بیمه •

 الحسنه قرا هایصندوق  و اعتباری تسهیلات •

 تفریحی   و  ورزشی  امکانات.  ب

 و خانواده های محترم علمی  هیأت اعضای  ویژهدانشگاه   ورزشی هایباشگاه و  هاسالن به دسترسی •

 زیارتی و  تفریحی فرهنگی، اردوهای •

 ها دانشگاه  سایر و  دانشگاه رفاهی امکانات  و مهمانسراها از استفاده •

 کار   محیط  رفاه .  ج
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 لازم  امکانات با آن تجهیز و  مناسب کار دفتر اختصاص •

 روزبه علمی  منابع  و  دیجیتال کتابخانه به دسترسی •

 پژوهشی  کار فضای و پرسرعت اینترنت سازیفراهم •

 علمی  هیأت اعضای   منزلت و شأن  حفظ.  د

 بازنشستگان و پیشکسوتان تکریم مراسم برگزاری •

 اساتید در مناسب های خاص از جمله روز استاد تکریم مراسم برگزاری •

 پژوهش   و ، فرهنگی آموزش در برتر اساتید از تقدیر •

 علمی  مرتبه ارتقاء و مطالعاتی  هایفرصت  از حمایت •

  زندگی  و کار  تعادل.  هت

 حمایتی  هایمرخصی و زایمان مرخصی •

 خاص  شرایط در منعطف کاری ساعات •

 علمی   هیأت اعضای خانواده از حمایتی  هایبرنامه •

 اجتماعی–فرهنگی  های برنامه.  و

 خانوادگی  هایگردهمایی و  هاهمایش برگزاری •

 شغلی استرس کاهش  برای  اجتماعی و روانشناختی مشاوره •

 اساتید  اجتماعی هویت ارتقای برای هنری و  فرهنگی  هایبرنامه •

 ی. تامین شرایط اقامت و اسکان اعضای هیات علمی 

 ه برنامه رفاهی دانشکد  ارزیابی  و   پایش .4

 .فرهنگی   و ورزشی امکانات ها، وام تسهیلات، از کنندگاناستفاده تعداد : کمی  هایشاخص  •

 .علمی  هیأت  اعضای رضایت میزان سالانه نظرسنجی نتایج :  کیفی  هایشاخص  •

 


