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 الف( رسالت ، اّداف ، چطن اًداز ٍ ارزش ّا 

 برًاهِ استرات  صیك گرٍُ هاهایی

 تعریف  :

،  آهَصؿی  ای هـبٍسُ  اص ًقؾ  اػن  ای ثؼیبس گؼتشدُ  ّبی ًقؾ  کِ  اػت  پضؿکی  ػلَم  ّبی اص صیش هجوَػِ  یکی  هبهبیی

  دختشاى  ثِ  ٍآهَصؽ  ثب هبدس ٍ کَدک  ًقـْب دس استجبط  ایي  توبهی  داسد. الجتِ  ٍ تحقیقبتی  ، دسهبًگشی ، حوبیتی هشاقجتی

ٍ   آهَصؽ  هتؼْذ دس صهیٌِ  کبسؿٌبػبى  تشثیت  هبهبیی  سؿتِ  پشداصد. ّذف هی  ٍ ثؼذ اص آى  ثلَؽ  دٍساى  ثْذاؿت  دس صهیٌِ

  جْت  ٍ هبهبیی  ثْذاؿتی  گؼتشدُ  ذهبتخ  اسائِ  ثتَاًٌذ ثِ  لاصم  ٍ هْبست  ثب کبسآیی  کِ  عَسی  . ثِ اػت  هبهبیی  خذهبت

 ثپشداصًذ.  ایشاى  اػلاهی  جبهؼِ  ٍ کَدکبى  هبدساى  ػلاهت  تأهیي

هبهب ؿخلی اػت کِ دٍسُ آهَصؿی هبهبئی سا گزساًذُ ثبؿذ ٍ قبدس ثِ ًظبست ٍ هشاقجت صى دس دٍسُ حبهلگی، صایوبى ٍ 

صایوبى سا ثؼْذُ گشفتِ ٍ قبدس ثِ هشاقجت اص ًَصاد ٍ عفل، ثؼذ اص صایوبى ثَدُ ٍ ثب هؼئَلیت پزیشی خَیؾ ّذایت 

ؿٌبػبئی ٍ پیـگیشی اص ؿشایظ غیشعجیؼی دس هبدس ٍ کَدک، هـبٍسُ ٍ آهَصؽ دس حبهلگی، تٌظین خبًَادُ ٍ هشاقجت 

بی اص کَدک ثبؿذ. تٌظین ثشًبهِ آهَصؿی جْت ٍالذیي، آهَصؽ ٍ ّذایت دس هَاسد اٍسطاًؼْبی هبهبئی، داؿتي هْبستْ

استجبعی ثب هشاجؼیي، آؿٌب ثب چگًَگی اًجبم پظٍّؾ ٍ تحقیق ثبؿذ صیشا کِ یک صى دس توبم ػٌیي ثبسٍسی ٍاثؼتِ ثِ 

ؿخق )هؼوَلاً صى دیگشی( هی ثبؿذ کِ ایي ؿخق هی تَاًذ یک هبهب ثبؿذ کِ هْبست اٍ ثشپبیِ آهیضُ ای اص في ٍ ػلن 

 هی ثبؿذ

 

 گرٍُ هاهایی  ضاّرٍد: 

دس  "هذسػِ ػبلی هبهبیی" ثب ًبم دٍساى تحت پَؿؾ ٍصاست ثْذاسی آى 1352گشٍُ هبهبیی  ؿبّشٍد اص ػبل          

ثب ًبم داًـکذُ پشػتبسی ٍ  1361دس ػبل تشثیت ًیشٍی اًؼبًی کبسآهذ دس حَصُ خذهبت هبهبیی ّوت گوبؿتِ اػت 

ثب داساثَدى سؿتِ دکتشی  هبیی ٍ ثْذاؿت ثبسٍسی ؿبّشٍد گشٍُ هبثِ کبس خَد اداهِ داد.ّن اکٌَى  هبهبیی ؿْیذ ثبٌّش

ّوچٌبى دس ػشكِ آهَصؿی  پیَػتِ هبهبیی سؿتِ کبسؿٌبػیهـبٍسُ دس هبهبیی ٍ ثْذاؿت ثبسٍسی ٍ کبسؿٌبػی اسؿذ 

 ت.پَیب اػ

 (Terminology)ٍاشُ ًاهِ  

ٍظبیف اكلی، ٍیظگی ّب ٍ اسصؽ : هـخق کٌٌذُ فلؼفِ ٍجــَدی ػبصهبى ثَدُ ٍ ؿبهل اّذاف، (Mission)سػبلت 

 ّبی حبکن ثش آى ػبصهبى هی ثبؿذ.
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ػبصهبًی سا ثِ ًوبیؾ گزاؿتِ ٍ ثبػث ایجبد اًگیضؽ دس  سػبلتؿشایظ ٍقَع ٍ تحقق  :(Vision)چطن اًدازُ 

 هجوَػِ ٍ دسیبفت کٌٌذگبى خذهبت هی گشدد.

 

شاتظی ّب ثش هجٌبی آًْب ؿکل گشفتِ ٍ دس هجوَػِ قَاًیي ثبثت ٍ غیش هتغیشی اػت کِ کل اػت :(Value)ارزضْا 

 توبم عَل صهبى اجشا، ثب تکیِ ٍ ًگبُ  ثش آًْب اػتشاتظیْب ثِ اجشا گزاؿتِ هی ؿًَذ.

 

هجوَػِ هٌبثغ ٍ تَاًوٌذی ّبیی داخل ػبصهبًی اػت کِ ػبصهبى سا دس جْت ًیل ثِ  :(S) (Strengths)ًقاط قَت 

 اّذاف خَد یبسی هی ًوبیذ.

 

هجوَػِ ای اص ػَاهل داخل ػبصهبًی هی ثبؿذ کـِ هـبًغ اص تحقـق اّـذاف      :(Weaknesses) (W)ًقاط ضعف 

 ػبصهبى هیگشدًذ.

 

هجوَػِ ای اص اهکبًبت ثبلقَُ خبسج اص ػبصهبى کِ دس كَست ثْـشُ گیـشی اص   : (Opportunities) (O)فرصت ّا 

 آًْب تَاًوٌذی ّبی ػبصهبى افضایؾ خَاّذ یبفت.

هَثش ٍ هذاخلِ گش خبسج اص ػبصهبى کِ هبًغ اص اجشای ثشًبهِ ّب ٍ تحقق اّذاف ػبصهبى هی هجوَػِ ای اص ػَاهل *

 گشدًذ.

 

 هجوَػِ ًقبط قَت ٍ ضؼف ػبصهبى سا ػَاهل داخلی گَیٌذ.: (SW)عَاهل داخلی 

 

 هجوَػِ فشكت ّب ٍ تْذیذّبی ػبصهبى سا ػَاهل خبسجی هی گَیٌذ. :  (OT)عَاهل خارجی

 

 هجوَػِ ای اص ساّْب کِ ثبػث سػبًذى ػبصهبى ثِ اّذاف اص پیؾ تؼییي ؿذُ خَد هیـًَذ. :(Strategy)استراتصی 
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 اػتشاتظی ّبیی کِ ثب اػتفبدُ اص ًقبط قَت دس جْت ثْشُ گیشی اص فشكت ّب تذٍیي هیـًَذ. :SOاستراتصی ّای 

 

 شكت هی ؿًَذ.اػتشاتظی ّبیی کِ ثبػث کٌتشل تْذیذّب ٍ یب تجذیل آًْب ثِ ف: STاستراتصی ّای 

 

 اػتشاتظی ّبیی کِ جْت اػتفبدُ اص فشكت ّب، ٍ سفغ کوجَد ّب تذٍیي هی ؿًَذ.: WOاستراتصی ّای 

 

اػتشاتظی ّبیی کِ ػبصهبى سا دس ثشاثش تْذیذّب حفـ  کـشدُ ٍ تَاًوٌـذی ػـبصهبى سا جْـت       :WTاستراتصی ّای 

 کٌتشل ٍ یب تجذیل تْذیذ ثِ فشكت افضایؾ هی دٌّذ.

 

  

 گرٍُ هاهایی رسالت

سسبِت اغّي ايٗ ثش٘بٔٝ تشثیت ٘یشٚی ا٘سب٘ي آٌبٜ ، ٔتؼٟذ ٚ تٛإ٘ٙذ  ثتٛا٘ذ  ضبٞشٚد، يپضضى ػّْٛ سسبِت یساستب دس ٔبٔبيي ٌشٜٚ -

ثٝ حفظ ٚ استمب سلأت ثبسٚسی دس دٚسٜ ٞبی ٔختّف ص٘ذٌي  اص عشيك اسائٝ خذٔبت ٔبٔبيي ثٟشٜ ٌیشی اص دا٘ص ٚ ٟٔبستٟبی 

ٞب دس تٕبٔي سٙیٗ (وٕه  ٕ٘بيذ ٚ دس غٛست  تخػػي اص خّٕٝ ثشلشاسی استجبط ٔٛثش ثب ٌشٜٚ ٞبی ٞذف ) ص٘بٖ ، ٔشداٖ ٚ خب٘ٛادٜ

ثٝ اخشای اٞذاف ٚ  ضٙبسبيي ٔطىلات ضٕٗ اسائٝ ٔشالجت خٟت سفغ ٔطىُ الذاْ ٕ٘ٛدٜ، ٚ ٕٞچٙیٗ ثب اسخبع ثٝ ٔٛلغ دس غٛست ِضْٚ

 سلأت ص٘بٖ ٚ ٔبدساٖ وٕه ٕ٘بيٙذ. سیبستٟبی ٚصاست ثٟذاضت دس خٟت استمبئ

 ٘ٛآٚسا٘ٝ یٞب ذٜيا يستيثب ٚ ٕ٘ٛدٜ اسائٝ یوطٛس ولاٖ یٞب بستیٚ س خبٔؼٝ يسلأت یٞب ضبخع ،يخٟب٘ یاستب٘ذاسدٞب ثب ٔٙغجك ٚ

 .ثبضذ داضتٝ دسخبٔؼٝ يٙيوبسآفش ثب تٛاْ يسلأت خذٔبت اسائٝ یساستب دس

 

 :دٍرًوا

 یشٚی٘ تیتشث دس اٍِٛ ٚ سشآٔذ یٞب ٌشٜٚ اص يىي ػٙٛاٖ ثٝ ٙذٜيآ سبَ پٙح يع داسد ٘ظش دس ضبٞشٚد پضضىي ػّْٛ ٔبٔبيي ٌشٜٚ

اسلأي ٔغشح ثبضذ ٚ دس  -ٔغبثك ثب استب٘ذاسدٞبی خٟب٘ي، ٕٞبًٞٙ ثب فشًٞٙ ايشا٘ي ٔبٔبيي اسائٝ خذٔبت  وبسآٔذ ٚ ٔتؼٟذ يا٘سب٘

ذسبصی صٔیٙٝ تِٛیذ ػّٓ ٘یض خبيٍبٜ خٛد سا دس سغح ّٔي تثجیت وٙذ. ٚ ثتٛا٘ذ خٟت تحىیٓ خب٘ٛادٜ، استمبی سلأت ص٘بٖ ٚ تٛإ٘ٙ

 آ٘بٖ ، تشٚيح صايٕبٖ عجیؼي ٔٙغجك ثب اٞذاف تٛسؼٝ خبيٍبٜ ٔشخغ  دس سغح ولاٖ  ٔٙغمٝ سا وست ٕ٘بيذ 
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 : باٍرّا ٍ ارزضْا

   فشٍٞٙي ٚ اػتمبدی ديٙي، ،اخلالي اسصضٟبی حفظ -

   اثؼبد تٕبٔي دس ا٘سب٘ي ٘یشٚی ٔحٛسی ٘مص ثب ا٘سب٘ي وشأت  ثٝ تٛخٝ -

   وبسوٙبٖ ٚ دا٘طدٛيبٖ ٌشٜٚ، اػضبی خبٔؼٝ، لجبَ دس پزيشی ٔسئِٛیت -

 پژٚٞطي ٚ آٔٛصضي ای حشفٝ تؼٟذ ٚ اخلاق سػبيت -

 ريٙفؼبٖ ثٝ احتشاْ -

 خٛ ٔٙبست، ثذٖٚ تٙص ٚ آساْ دس خٟت ضىٛفبيي خلالیت ٞبی فشدی ٕٞىبساٖ ٚ دا٘طدٛيبٖ  ايدبد -

   ٔطبسوتي ٌیشی تػٕیٓ  ٚ ای سضتٝ ثیٗ –وبسٌشٚٞي ا٘دبْ -

   ّٔي سغح دس پژٚٞطي ٚ آٔٛصضي تؼبٔلات تمٛيت -

 فشايٙذٞب ٚ  ٞب فؼبِیت اخشای دس پبيذاسی ٚ ثجبت وشدٖ، سبدٜ ،ضفبفیت -

 ضبيستٍي ٘ٛآٚسی؛ ٚ اخلالي اغَٛ ثٝ پبيجٙذی ٔؼٙٛی، ضبيستٍي -

  آٔٛصضي ٚ وبسی سٚاثظ دس ٚػذاِت لسظ ثشلشاسی ثشای تلاش -

  آ٘بٖ ٞبی ٔطبسوت تٛسؼٝ ٚ تمٛيت ٚ وبسوٙبٖ ٚ ػّٕي ٞیبت اػضبی سبصی تٛإ٘ٙذ -

  خبٔؼٝ سلأت ٘یبصٞبی ثٝ ٌٛيي پبسخ -

 ٔبٔبيي سضتٝ  وّي اٞذاف ٚ اغَٛ ثٝ پبيجٙذی -

 تَاًوٌدی ّای هَرد اًتظار گرٍُ 

 اخلاقی ٍ تخللی ٍ ػلوی ّبی تَاًوٌذی -

 داًـجَیبى دػتشػی ٍ پبػخگَیی -

 تیوی کبس تَاًبیی ٍ ای سؿتِ ثیي هٌبػت تؼبهلات -

  ظٍّـی  پ تَاًوٌذیْبی -

  اجتوبػی پبػخگَیی -

     الوللی ثیي استجبعبت -
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 تَاًوٌدی ّای هَرد اًتظار داًص آهَختگاى : 

 اًتظبس هَسد اكلی ّبی هْبست ٍ ّبی تَاًوٌذی

 اًتظبس هَسد ػوَهی ّبی تَاًوٌذی

 اص: ػجبستٙذ آٔٛختىبٖ دا٘ص ثشای ٔشٚدا٘تظبس ػٕٛٔي ٞبی تٛإ٘ٙذی

 ای حشفٝ ٔٛثش استجبط ثشلشاسی -

 خغش تطخیع ٚ ٘مبدا٘ٝ تفىش -

 ٔسبِٝ حُ ٟٔبستٟبی -

 ٔشتجظ آصٔبيطبت ٚ ٞب يبفتٝ تفسیش -

 ضٛاٞذ ثش ٔجتٙي ٌیشی تػٕیٓ -

 ٔطبٚسٜ اسائٝ ٚ دسخٛاست -

 ٔدبص داسٚٞبی ٔٙغمي تدٛيض -

 ٔذدخٛيبٖ up (fallow) پیٍیشی -

 

 سایر تَاًوٌدی ّای عوَهی ضاهل:-

   ػُٕ اثتىبس ٚ ٘ٛآٚسی -

 ثٙیبٖ دا٘ص ٔشاوض ثب استجبط -

 تیٕي وبس تٛا٘بيي ٚ ای سضتٝ ثیٗ ٔٙبست تؼبٔلات -

 ٔغبِؼبت تحّیُ ٚ ژٚٞطي  پ تٛإ٘ٙذيٟبی -

   اختٕبػي پبسخٍٛيي -

 المللي بين ارتباطات
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 ب( تَاًوٌدی ّای اختصاصی هَرد ًظر
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      ذیٌفعاى لیست

 دسٚ٘ي ثیشٚ٘ي 

 دا٘طٍبٜ دس ٔبٔبيي سضتٝ ضذٜ پزيشفتٝ دا٘طدٛيبٖ دا٘طٍبٜ سيبست 1

ٜ  آٔٛصضي ٔؼبٚ٘ت 2 اػضگبی ٞیگبت ػّٕگي سگبيش      دا٘طگٍب

 ٌشٟٚٞبی ٔشتجظ

 ٌشٜٚ ٔبٔبيي ػّٕي ٞیئت اػضب

 ٔبٔبيي ٌشٜٚ ٔذيش دا٘طٍبٜ تحمیمبت ٚ فٙبٚسی ٔؼبٚ٘ت 3

 دسٔبٖ ٔؼبٚ٘ت 4

 وبسوٙبٖ ٚ ٔسئِٛیٗ ٔحیظ ٞبی ثبِیٙیپ 

 ٔبٔبيي ٌشٜٚ وبسضٙبس

وبسوٙگبٖ ٚ ٔسگئِٛیٗ ٔحگیظ ٞگبی      ثٟذاضگتي  ٔؼبٚ٘ت 5

 ثبِیٙي

 

  دا٘طىذٜ سيبست 6

  دا٘طىذٜ آٔٛصضي ٔؼبٚ٘ت 7

  سیبستٍزساٖ 
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 (SWOT) تجسیِ ٍ تحلیل 

 

 قَت ًقاط

(Strengths) 

 اػضبی ٞیبت ػّٕي ثبِیٙي ٚ خزة اػضبی خذيذ   ٚخٛد

   دا٘طٍبٜ سغح دس ٔشتجظ ی ٞب سضتٝ ٚ ٌشٟٚٞب سبيش ٔٙبست ٕٞىبسی ٚ استجبط

 دٚسٜ ٞبی تحػیلات تىٕیّي دس آٔٛصش ٚ دا٘طدٛيبٖ  اِتحػیلاٖ فبسؽ ثىبسٌیشی

 خٙسي سلأت ٚ ٘بيبسٚسی دسٔبٖ وّیٙیه ٚخٛد

 سٚصآٔذ تخػػي ٚ ٔتٙٛع وتبثٟبی اص ثشخٛسداسی ثب وتبثخب٘ٝ ٚخٛد 

 اِىتشٚ٘یه آٔٛصش ٔٙبست ٞبی سبخت صيش ٚخٛد

 پژوهش زمینه در (استاد و دانشجو) مند علاقه و مستعد نیروهای وجود 

 کشور از خارج و داخل سمینارهای و ها کنگره در اعضاء شرکت امکان

 

 ضعف ًقاط

(Weakness) 

 دس ثخص ثبِیٗ ػّٕي ٞیبت اػضبی تؼذاد ثٛدٖ ٘بوبفي

 ػذْ ثشخٛسداسی اص لذست تػٕیٓ ٌیشی دس ٔحیظ ثبِیٗ

 ػذْ ٚخٛد خبيٍبٜ ٔتٙبست ثب تٛإ٘ٙذی ٞیبت ػّٕي دس ٔحیظ ثبِیٗ

 آٖ ثجت ػذْ ٚ  سسٕي غیش ثػٛست آٔٛختٍبٖ دا٘ص ٚضؼیت ثشسسي

   دا٘طىذٜ سبيت دس ٌشٜٚ اعلاػبت ثٛدٖ ٘بلع

 دا٘طدٛيبٖ ثٝ سسب٘ي اعلاع ٚ دا٘طىذٜ سبيت دس فشايٙذٞب ٚ ٞب ٘بٔٝ ضیٜٛ ثجت ػذْ
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 ّا فرصت

(opportunities) 

  عجیؼي صايٕبٖ ٚ آٚسی فشص٘ذ تشٚيح  ثٝ ٔثجت ٍ٘شش

 توسعه ششم و پنجم برنامه در تحقیق به حاکمیت اهتمام

 دانایی پایه بر ثروت تولید و فناوری انتقال به دولت توجه

 سلأت دس دٚسٜ ثبسٚسیٍ٘بٜ ٔثجت ٔسئِٛیٗ اسضذ ٚصاست ثٟذاضت ٚ دسٔبٖ ثٝ ٔمِٛٝ 

 ٌشٜٚ ٞبی سیبست اص دا٘طٍبٜ ٚ دا٘طىذٜ ٔسئِٛیٗ حٕبيت

 دا٘طٍبٜ سئیسٝ ٞیبت تبيیذ ثب ٔبٔبيي ٚ ثبسٚسی سلأت  تىٕیّي تحػیلات ٚخٛد

   ٌشٜٚ ثب ٕٞىبسی ثٝ اصوطٛس خبسج ٚ وطٛس ،ٔٙغمٝ ػّٕي ٞیبت اػضبی تٕبيُ

 دا٘طٍبٜ أٙبی ٞیبت ٔػٛثٝ ثب ٚاثستٝ ػّٕي ٞیبت ٚخٛد

 تىٕیّي تحػیلات ویفي ٚ وٕي ٌستشش ثش ٔتجٛع ٚصاست ٌزاسی سیبست

 پژٚٞطي ٚ آٔٛصضي ٞبی ثش٘بٔٝ ثشای ٔٙبست ثستش ٚخٛد ٚ تحمیمبتي ػّٕي ٞبی فشغت ٚخٛد

 ٞب دا٘طٍبٜ اسبتیذ تٛسظ ػّٕي تِٛیذات ویفي ٚ وٕي استمبء ثش ٔتجٛع ٚصاست آٔٛصضي ٔؼبٚ٘ت ٌزاسی سیبست

 سلأت ثٝ ٚٔسئِٛیٗ ٔشدْ ػٕٛٔي تٛخٝ

 

 تْدیدّا

(Threats) 

 يآٔٛصضتلاش ٞبی  ثب ٔمبيسٝ دس پژٚٞطي ٞبی فؼبِیت ا٘دبْ ثٝ ػّٕي ٞیبت اػضبء استمبء ٘بٔٝ آئیٗ ثیطتش تٕشوض

 ٔطىلات ٔشثٛط ثٝ ٔحیظ ثبِیٗ ٚ ػذْ ٚخٛد اختیبسات وبفي ثشای اػضبی ٞیبت ػّٕي دس ٔحیظ ثبِیٗ

 ثٟذاضت ٚصاست ٌستشش ضٛسای دس ٔبٔبيي سضتٝ ٌستششٌزاسی دس خػٛظ  ٞذف ٚخٛد ػذْ

   ٞب دا٘طٍبٜ سبيش ػّٕي ٞیبت اػضبی ثىبسٌیشی  صٔیٙٝ دس ٔحبسجبت ديٛاٖ تٛسظ ضذٜ ايدبد ٞبی ٔحذٚديت
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 ّا استراتصی ٍ اّداف تدٍیي

 

 ( :Goal) هاهایی گرٍُ کلی اّداف

   پژٚٞطي، آٔٛصضي، ٔذيشيتي،  ٔبٔبيي  خذٔبت ٞبی ٘مص داسای سضتٝ ايٗ وبسآٔذ آٔٛختٍبٖدا٘ص  تشثیت .1

 ٔبٔبيي  یٗ دس حیغٝ ضبغّ ٚ  اِتحػیلاٖ فبسؽ  ٌشٜٚ، اػضبیظشفیت سبصی ٚ تٛسؼٝ تٛإ٘ٙذی  .2

 دا٘طدٛيبٖ ٚ ٌشٜٚ اػضبی پژٚٞطي ٞبی یتفؼبِ استمبی .3

 سضذ ٚ تٛسؼٝ تحػیلات تىٕیّي دسحیغٝ ٔبٔبيي.ٚ وست ٔدٛص دٚسٜ ٞبی آٔٛصضي ٚ وبسٌبٟٞبی ٔشتجظ .4

 هادیریتی،  -ّای باالیٌی    ًقص دارای رضتِ ایي کارآهد آهَختگاى داًص تربیت 1)  کلی ّدف

  پصٍّطی، آهَزضی،

 

 (:Objectives)اختصاصی  اّداف

: G1O1 آیٌذُ ػبل 5 عی دسكذ 20 هیضاى ثِ حذاقل داًـجَیبى آهَصؽ کیفی استقبی  

 G1O2: اػتبدیبس ػغح دس هبهبیی ٍ هـبٍسُ دس هبهبیی یغِح دس هتخلق ٍ هجشة ،هتؼْذ سػوی ػلوی ّیبت تبهیي ٍ 

  آیٌذُ ػبل 5 عی ًفش 7 حذاقل، ثبلاتش

: G1O3  دس ثبلیٌی هْبستْبی ًَیي، ّبی ایذُدس خلَف  ػلوی ّیبت اػضبی هْبست ٍ داًؾ استقبی  ِ   ٍ هبهـبیی  حیغـ

  آیٌذُ ػبل 5 عی دسكذ 80 هیضاى ثِ ثبسٍسی ػلاهت

: G1O4  ِای سؿتِ ثیي ٍ تیوی ثلَست آهَصؿی جلؼبت ثشگضاسی ٍ آهَصؿی ًَیي ّبی ایذُ اجشای ٍ اسائ   

: G1O5 ُسؿتِ اّذاف ثب ساػتب ّن ٍ هشتجظ، جذیذ ّبی سؿتِ اًذاصی سا  

6O1G  :جٌؼی، هـبٍسُ خذهبت اسائِ عشیق اص جٌؼی ػلاهت کلیٌیک تقَیت  ِ  ػـلاهت  تـین  حضـَس  ثـب  ٍ سٍصُ ّوـ

  جٌؼی

7O1G  :ثْشُ ثب اػبتیذ ٍ داًـجَیبى ثشای جٌؼی ٍ ثبسٍسی ػلاهت هبهبیی، ّبی حیغِ دس هشتجظ ی ّب کبسگبُ ثشگضاسی 

   هٌغقِ ٍ کـَس  یّب یلاصپتبًؼ یشیگ
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ِ  در ضااللیي  ٍ التحصیل فارغ هاهاّای گرٍُ، اعضای ّای تَاًوٌدی ارتقای (2 کلی ّدف  حیطا

  خدهات هاهایی

 (:Objectives) اختلبكی اّذاف

G2O1 :آهذ کبس اًؼبًی ًیشٍی تشثیت ثشای گشٍُ اػضبی ػلوی ػغح استقبی 

2O2G  :آهذ کبس اًؼبًی ًیشٍی تشثیت ثشای گشٍُ اػضبی ثبلیٌی ّبی هْبست استقبی 

3O2G  :گشٍُ اػضبی ثشای هغبلؼبتی ّبی فشكت اص اػتفبدُ صهیٌِ ایجبد 

4O2G  :گشفتِ اًجبم ّبی ػٌجی ًیبص اػبع ثش التحلیل فبسؽ ٍ ؿبغل هبهبّبی آهَصؽ 

5O2G  :ّبی ثشًبهِ اجشای دس اهکبى كَست دس الوللی ثیي حتی ٍ داًـگبّی ٍ ّبی گشٍُ ػبیش ثب ّوکبسی 

 هؼتوش ثغَس هبهبئی هذاٍم آهَصؽ

6O2G  :آهَختگبى داًؾ اص آهَصؿی ًیبصػٌجی ٍ جبهؼِ دس هَجَد داًـگبّی غیش هختلف ّبی تـکل ثب استجبط 

7O2G  :پبییي هقبعغ آهَصؽ دس تکویلی تحلیلات هقبعغ آهَختگبى داًؾ ثکبسکیشی ثشای ّذفوٌذ ًبهِثش 

 داًطجَیاى ٍ گرٍُ اعضای پصٍّطی فعالیتْای ارتقای (3 کلی ّدف

 :ٍیظُ اّذاف

1O3G :   ثبسٍسی ػلاهت حیغِ دس جبهؼِ ًیبصّبی ثب هٌغجق کبسثشدی ٍ ای هشحلِ چٌذ ّبی ًبهِ پبیبىتذٍیي ٍ اجشای 

2O3G :هقتضی ًحَ ثِ  ریٌفؼبى ثِ دّی گضاسؽ 

3O3G الوللی ثیي ٍ هلی ای، هٌغقِ پظٍّـی ّبی اٍلَیت اػبع ثش پظٍّـی ّبی عشح اجشای ٍ ذٍیي: ت 

4O3G  :داخلی هؼتجش هجلات دس داًـجَیی ّبی ًبهِ پبیبى ٍ پظٍّـی ّبی عشح اص حبكل هقبلات حبچ گؼتشؽ ٍ 

 ثبلاتش تأثیش ضشیت داسای خبسجی

5O3G : ِخبسجی ٍ داخلی ّبی کٌفشاًغ دس پَػتش ٍ ػخٌشاًی ثلَست هقبلات اسائ 

6O3G : هؼتوش كَست ثِ گشٍُ اػضبی تَػظ ثبصآهَصی ٍثیٌبسّبی ٍ ّب کبسگبُطٍسًبل کلاة ّب،  ثشگضاسی 

7O3G :  الوللی ثیي ٍ هلی ػغح دس هبهبئی ػلوی ّوبیـْبی ٍ ػویٌبسّب ثشگضاسی 

8O3G : ِپظٍّؾ دس تکویلی تحلیلات هقبعغ آهَختگبى داًؾ ثکبسکیشی ثشای ّذفوٌذ ثشًبه 
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9O3G : تکویلی تحلیلات هقغغ داًـجَیبى دس پظٍّـی ّبی هْبست استقبء ثشای پظٍّـی ّبی کویتِ تـکیل 

  هبهبیی گشٍُ ّبی اػتشاتظی

 لیپتبًؼ اص اػتفبدُ ٍٍ هبهبیی  یثبسٍس هـبٍسُ ػلاهت غِیح هؼبئل ثِ ًگشاًِ جبهغ ًگبُ ٍ یا سؿتِ يیث کشدیسٍ جیتشٍ .1

  الولل يیث ٍ کـَس هٌغقِ، داًـگبُ، یّب

 ی الولل يیٍ ث یهـتشک هلهؼتجش ّب ٍ اًتـبسات  پظٍّؾدس ساػتبی پظٍّـگشاى  تیتشغ .2

 گشٍُ اجشائی ٍ پظٍّـی آهَصؿی، ّبی چبلؾ ػبختي هشتفغ .3

  ػلوی ّیأت ٍ ثبلیٌی اػضبی  ػلوی تَاًوٌذػبصی .4

 کَلَمیکَس ثب هٌغجق یآهَصؿ یضیس ثشًبهِ استقب .5

 آهَصؽ پبػخگَ کشدیسٍثش  هٌغجق یآهَصؿ یضیس ثشًبهِ استقب .6

 ؿبغل آهَختگبى داًؾ ػولکشد هذٍى اسصیبثی ٍ هؼتوش استجبط .7

 یٌیٍ کبسآفش یًَآٍس خلاقیت، یجتشٍ .8

 گشٍُ دس اختلبكی تحقیقبتی عشحْبی کیفی ٍ کوی تَػؼِ .9

  عولیاتی برًاهِ

 دس پظٍّــی،  آهَصؿی، هذیشیتی، -  ثبلیٌی  ّبی ًقؾ داسای سؿتِ ایي کبسآهذ آهَختگبى داًؾ تشثیت  ) 1کلی ّذف

 هبهبیی خذهبت حیغِ

 پبیؾ ًحَُ اجشا هؼئَل ّذف گشٍُ فؼبلیت ؿشح سدیف

1 : A1O1   ٘يآٔٛصض سٙديبصی 

، يػّٕ أتیٞ یاػضباص

 دا٘طدٛيبٖ ٚ دا٘ص آٔٛختٍبٖ 

 یٞب یاستشاتژ ٔجتٙي ثش

 ،یتئٛس آٔٛصش

 ٚ ثبِیٙي يػّٕ

اػضگگگگگگبی 

ٞیبت ػّٕي 

دا٘گگگگگگگص  

 آگٕٛختٍبٖ 

 دا٘طدٛيبٖ

  ٔػبحجٝ ٚ ِیست چه   ٌشٜٚ ٔذيش

2 A2O1  :سغح سٙدص 

  يػّٕ ٚ یتئٛس آٔٛصش ػّٕىشد

 

 ٔػبحجٝ ٚ ثشسسي لاي ثٛن   ٌشٜٚ ٔذيش دا٘طدٛيبٖ

  دسخٝ 363اسصيبثي 

3 A3O1   :خّسگگٝ ُیتطگگى 

 ٚ ٌگگشٜٚ یاػضگگب ٔطگگتشن

  ٔػبحجٝ ٚ ٔستٙذات    ٌشٜٚ ٔذيش دا٘طدٛيبٖ
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 خٟگت  خذيذاِٛسٚد بٖيدا٘طدٛ

تطشيح  ٚ ٌشٜٚ یاػضب ثب ييآضٙب

 اص ا٘تظگبسات  ٚ ٌشٜٚ یٞب ثش٘بٔٝ

 بٖيدا٘طدٛ

 

4 A4O1   :خّسٝ ُیتطى 

 ثب ٌشٜٚ یاػضب ٔطتشن

 حذالُ بٖيدا٘طدٛ ٙذٌبٖيٕ٘ب

 سبَ دس ثبس دٚ

 

 دا٘طگگدٛيبٖ

ٚ اػضگگگگبی  

 ٌشٜٚ

  ٔػبحجٝ ٚ ٔستٙذات    ٌشٜٚ ٔذيش

5 A5O1  :آٔٛختٝ دلیك اسصيبثي 

 دس ٘ظش ٔٛسد ٞبی حیغٝ دس ٞب

 خبٔغ آصٖٔٛ

 دا٘طگگدٛيبٖ

ٚ اػضگگگگبی  

 ٌشٜٚ

ٚ  ٔػگگگبحجٝ ٚ ٔسگگگتٙذات    ٌشٜٚ اػضبی 

دسخٝ دس اسصيبثي 363اسصيبثي 

  ٔستٕش

6 A6O1  :اسگگگبتیذ اص دػگگگٛت 

ٗ  يگب  ٚ وطٛس ،ٔٙغمٝ ٔغشح  ثگی

 ثشخگگي تگگذسي  ثگگشای إِّّگگي

 ٔجبحث

ــبتیذ  اػــ

 هذػَ

هذیش گشٍُ ٍ هؼـئَلیي  

 داًـگبُ

 ٔستٙذات

7 A7O1  :ُخّسبت تطىی  ٗ  ثگی

َ  ثگشای  ای سضتٝ  تدگبسة  ا٘تمگب

 سبَ دس ثبس دٚ الُ حذ آٔٛصضي

داًـجَیبى 

 ٍ اػبتیذ

 ٔستٙذات هذیش کشٍُ  

 

 ٔطبٚسٜ دس ٔبٔبيي  یٗ دس حیغٝ ضبغّ ٚ  اِتحػیلاٖ فبسؽ  ٌشٜٚ، اػضبیظشفیت سبصی ٚ تٛسؼٝ تٛإ٘ٙذی  3ٍ 2ّذف 

 دا٘طدٛيبٖ ٚ ٌشٜٚ اػضبی پژٚٞطي ٞبی یتفؼبِ استمبی

 

 پبیؾ ًحَُ اجشا هؼئَل ّذف گشٍُ فؼبلیت ؿشح سدیف

1 : A1O3 خبسج بي داخُ یدا٘طٍبٟٞب ثب استجبط ايدبد 

ٜ  يآٔٛصض یٞب ثش٘بٔٝ ثب ييآضٙب خٟت وطٛس  دا٘طگٍب

 حي٘تب اسائٝ ٚ ٔختّف یٞب

ُ ٜ، ٌشٚ یاػضب ثٝ آٖ َ  دس ىجگبس ي حگذال ٝ  عگٛ  ثش٘بٔگ

 ٌشٜٚ شئذ تٛسظ

 

 هؼتٌذات هذیش گشٍُ   اػضبی گشٍُ

2 : A2O3 دٚسٜ دس ضشوت یثشا ٌشٜٚ یاػضب ٔؼشفي 

 ثش ثش٘بٔٝ عَٛ دس وطٛس خبسج بي داخُ يآٔٛصض یٞب

  ٚ ٌشٜٚ بصی٘ حست

هؼتٌذات ٍ اسیبثی  هذیش گشٍُ   اػضبی گشٍُ

ػولکشد ایــبى اص  

 360عشیق اسصیبثی 
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 دسجِ ٌشٜٚ یاػضب دسخٛاست

3 : A3O3  ٝٔیاخشا دس یٕٞىبس بي ٚ اخشا ٚ یضيس ثش٘ب 

ْ  یتٟگب ياِٚٛ اسگبس  ثش ٔذاْٚ آٔٛصش یٞب دٚسٜ  ٘ظگب

 ٌشٜٚ یاػضب تٛسظ سلأت

ــؾ  داًــــ

آهَختگـــبى 

سؿــتِ ّــبی 

 هشتجظ

 هؼتٌذات اػضبی گشٍُ

4 : A3O3    ثشٌضاسی وبسٌبٟٞبی آٔٛصش ٔگذاْٚ تٛسگظ

   ٔجتٙي ثش ٘یبصسٙدي اص دا٘طدٛيبٖ ٌشٜٚ یاػضب

 

داًـجَیبى ٍ 

ػبیش داًـؾ  

 آهَختگبى

 هؼتٌذات اػضبی گشٍُ

تؼبُٔ ثب  سبيش ٔشاوض دا٘طٍبٞي دس اخشای عشحٟگبی   5

 خبٔؼٝ ٍ٘ش  
داًـجَیبى ٍ 

 اػبتیذ

 هؼتٌذات گشٍُ

ُ  ثشٌضاسی 6 ٗ ٞگبی سضگتٝ ای ٚ    پب٘گ ٝ  ثگی  ثگب   ای سضگت

 ٚ ای ٔٙغمگگٝ ،ّّٕگگيِا ثگگیٗ ٔدگگشة  اسگگبتیذ حضگگٛس

 وطٛسی

داًـجَیبى ٍ 

 اػبتیذ

 هؼتٌذات گشٍُ

گشٍّْـــبی  ريٙفؼبٖ ثٝ ٘بٔٝ پبيبٖ ٘تبيح اسائٝ خّسبت ثشٌضاسی 7

 ریٌفغ

ــجَیبى ٍ  داًـــــ

 اػبتیذ

 هؼتٌذات

هؼــــــتٌذات ٍ  گشٍُ داًـجَیبى ٚسٚد ثذٚ دس دا٘طدٛيبٖ ثٝ سضذ ٔشوض ٔؼشفي 8

 هلبحجِ

ٝ  ٞگبی  فؼبِیت ثشای ٚيژٜ أتیبص تخػػیع 9  ٚ ٘ٛآٚسا٘گ

 خبٔغ آصٖٔٛ ٔستٕش اسصيبثي دس آفشيٙي وبس
 هؼتٌذات   گشٍُ داًـجَیبى

هؼــــــتٌذات ٍ  گشٍُ داًـجَیبى وبسٞبی تػٛيت ػٙبٚيٗ پژٚٞطيتسٟیُ سبص ٚ  10

 هلبحجِ

ٚ فؼبِیگت   ٟ٘بد ٔشدْ یٞب سبصٔبٖثب  ٕٞىبسی ٌستشش 11

 ٞبی خٟبدی دس ساستبی استمب آٔٛصش پبسخٍٛ
هؼــــــتٌذات ٍ  گشٍُ ، داًـجَیبى   جبهؼِ

 هلبحجِ

ٕٞىگگبسی ثگگب ٚصاست ثٟذاضگگت ٚ دسٔگگبٖ ٚ آٔگگٛصش    12

 ٞبی پژٚٞطي خبٔؼٝ پضضىي دس خػٛظ ا٘دبْ عشح

 شٍ٘

 هؼتٌذات   گشٍُ ، داًـجَیبى   جبهؼِ

 

سضذ ٚ تٛسؼٝ تحػیلات تىٕیّي دس حیغٝ ٔبٔبيي .ٚ وست ٔدٛص دٚسٜ ٞبی آٔٛصضي ٚ وبسٌبٟٞبی ٔشتجظ-4ٞذف وّي   
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 پبیؾ ًحَُ اجشا هؼئَل ّذف گشٍُ فؼبلیت ؿشح سدیف

ثشگضاسی دٍسُ ّبی آهَصؿـی   1

 دس حیغِ ػلاهت جٌؼی

ــؾ  داًــــ

آهَختگـــبى 

 هبهبیی  

 هؼتٌذات گشٍُ هبهبیی  

ثشگضاسی دٍسُ ّبی آهَصؿـی   2

 ٍ کل ًگش  هکولدس حیغِ عت 

ــؾ  داًــــ

آهَختگـــبى 

 هبهبیی

 هؼتٌذات گشٍُ هبهبیی

ثشگضاسی دٍسُ ّبی آهَصؿـی   3

دس حیغـــِ ػـــلاهت سٍاى ٍ 

ثبسٍسی ثـب ّوکـبسی اػـبتیذ    

 هٌغقِ

ــؾ  داًــــ

آهَختگـــبى 

 هبهبیی

 هؼتٌذات گشٍُ هبهبیی  

ثشگضاسی دٍسُ ّبی آهَصؿی  4

 دس حیغِ هـبٍسُ فشصًذ آٍسی

 داًؾ

 آهَختگبى

 هبهبیی

 هؼتٌذات  ییهبهب گشٍُ

 دانش اٍسطاًغ ّبی هبهبیی 5
 آموختگان
 مامایي

 مستندات  ییماما گروه

 دانش احیبی هبدس 6
 آموختگان
 مامایي

 مستندات  ییماما گروه

 دانش صایوبى فیضیَلَطیک 7
 آموختگان
 مامایي

 مستندات  ییماما گروه
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 بِ هٌظَر پیادُ سازی رسالت ، اّداف ٍ ضرح ٍظایف گرٍُ لازم است : ب ( 

ٍ ثشًبهِ ساّجشدی هغلَة ًظش خَاّی ٍ هـبسکت اػضبء ّیأت ػلوی  دس تذٍیي سػبلت ٍ اّذاف گشٍُ  -

  داسای اّویت هی ثبؿذ .

هطارکت اعضای گرٍُ در تعییي اّداف ٍ رسالت فرآیٌد   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دس تذٍیي سػبلت ٍ اّذاف گشٍُ  ٍ ثشًبهِ ساّجشدی هغلَة ًظش خَاّی ٍ هـبسکت داًؾ آهَختگبى ٍ  -

 یب داًـجَیبى ػبلْبی آخش داسای اّویت هی ثبؿذ .

ثِ هٌظَس ثْشُ هٌذی فشاگیشاى ٍ اػبتیذ ثبیذ دس ٍثؼبیت  هجوَػِ سػبلت ٍ اّذاف ٍ ؿشح ٍظبیف  -

 .ٍ دس جلؼبت ًیض هغشح ؿَدداًـکذُ قشاس ثگیشد یب ثشد آهَصؿی گشٍُ ٍ 

 

 دریافت پیشنهادات

 اطلاع رسانی به ذینفعان

 گرفتن بازخورد و اعمال آن

 اطلاع رسانی به اعضای گروه درخصوص اهداف و رسالت 

 گزارش نتایج ارزیابی ها از ذینفعان ) اساتید فراگیران ، گیرندگان خدمت ، مسئولین، دانش آموختگان(

 دست آوردهای ملی و فراملی

اجرای اصلاحات
 

 

 تدوین و اصلاح اهداف و برنامه
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تسریع در دستیابی بِ اّداف گرٍُ ًیاز بِ ارزیابی هستور بِ صَرت زیر ج( بِ هٌظَر 

 هی باضد :

 دسجِ هغبثق ثب سػبلت ٍ اّذاف تذٍیي ؿذُ اص دیذگبّْبی هختلف : 360اسصیبثی  -1

 اص دیذگبُ فشاگیش -

 اص دیذگبُ اػضبء ّیأت ػلوی  -

 اص دیذگبُ هذیش گشٍُ  -

 دیذ گبُ هؼبٍى آهَصؿی اص  -

  اص دیذگبُ کبسؿٌبع -

 اص دیذگبُ داًؾ آهَختگبى -

عشیق تجضیِ ٍ تحلیل  هیضاى اّذاف هحقق ؿذُ ثش اػبع ؿَاّذ ثب اّذاف کلی ٍ اختلبكی گشٍُ اص ػبل  5ّش  -2

 یشد:هَسد اسصیبثی قشاس هی گهیضاى تحقق اّذاف 

دسجِ دس ثبصًگشی اّذاف ٍ سػبلت ثِ ؿکل  360ًتبیج اسصیبثی  ثْذاؿت ثبسٍسی  ثِ هٌظَس استقبء ٍ ثشٍص سػبًی گشٍُ -3

 ُ قشاس هی گیشد :فشآیٌذ صیش هَسد اػتفبد
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د( در تْیِ ٍ تدٍیي ٍ برٍز رساًی هجوَعِ رسالت ٍ اّداف آخریي دستاٍردّای هلی 

 ٍ فراهلی هَجَد در حَزُ آهَزش ، پصٍّص ٍ تَسعِ باید هد ًظر قرار بگیرد .

 تغجیق آخشیي دػتبٍسدّبی هلی ثب هجوَػِ سػبلت ٍ اّذاف -

 سػبلت ٍ اّذافتغجیق آخشیي دػتبٍسدّبی فشاهلی ثب هجوَػِ  -

اّداف ، رسالت ٍ ضرح ٍظایف گرٍُ َّضبری بر اساض هٌابع ذیل  تْیِ ٍ تدٍیي ُ (

 صَرت گرفتِ است :

 ػیبػتْبی کلی ًظبم ػلاهت اثلاغی هقبم هؼظن سّجشی .1

 1400اّذاف کلی ٍ کوی ٍصاست ثْذاؿت ، دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿکی دس ػبل  .2

جلؼِ ؿَسای ػبلی ثشًبهِ سیضی ػلَم  ّـتویيچْل ٍ هلَة  کبسؿٌبػی هبهبییثشًبهِ آهَصؿی دٍسُ  .3

 19/04/1391پضؿکی هَسخ 

 ثشًبهِ اػتشاتظیک داًـگبُ ػلَم پضؿکی ؿبّشٍد .4

 هـبٍسُ دس هبهبییسؿتِ کبسؿٌبػی  اسؿذ داًؾ آهَختگبى  اص اػضبء ّیأت ػلوی ٍ ًظشػٌجی ًتبیج  .5

  ًبّیذ ثلجل حقیقی

 هبهبییهذیشگشٍُ 

 دکتش خذیجِ آثبدیبى      دکتش ؿْشثبًَ كبلحیي   دکتش افؼبًِ کشاهت

 ػضَ ّیئت ػلوی    ػضَ ّیأت ػلوی   ػضَ ّیأت ػلوی

 

 دکتش صّشا هتقی   گیتی آتؾ ػخي   هحجَثِ پَسحیذسی

 ػضَ ّیأت ػلوی   ػضَ ّیأت ػلوی    ػضَ ّیأت ػلوی

 


